nazaire
lagglo
|

| LA CARENE

/haint—

1

PROCES-VERBAL

Bureau Communautaire du 9 décembre 2025

L'an deux mille vingt-cing, le neuf décembre a 14 heures 00, le Bureau Communautaire de fa Communauté d'Agglomération
de la Région Nazairienne et de 'Estuaire s'est réuni sous la présidence de M. David SAMZUN, Président.

Etaient présents :

BESNE : Mme Sylvie CAUCHIE

DONGES : M. Frangois CHENEAU

LA CHAPELLE-DES-MARAIS : M. Franck HERVY

MONTOIR-DE-BRETAGNE : M. Thierry NOGUET

PORNICHET : M. Jean-Claude PELLETEUR

SAINT-ANDRE-DES-EAUX : M. Mathieu COENT

SAINT-MALO-DE-GUERSAC : M. Jean-Michel CRAND

SAINT-NAZAIRE : M. David SAMZUN, Mme Céline GIRARD-RAFFIN, M. Eric PROVOST, Mme Céline PAILLARD, M.
Christophe COTTA, M. Xavier PERRIN, Mme Béatrice PRIOU

TRIGNAC : M. Claude AUFORT

| Absents excusés :

SAINT-JOACHIM : Mme Marie-Anne HALGAND

Ordre du jour :

- Appel nominal
- Désignation d'un secrétaire de séance
- Approbation du Proces-Verbal de la séance du 14 octobre 2025

+ Délibérations : Rapporteurs
Commission Finances
1 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour I'opération d'aménagement a vocation d'habitat "ZAC Les Hameaux

du Parc" & Besné - zone concédée & la SEM SONADEY - Approbation. (S. Cauchie)

2 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement a vocation d'habitat "ZAC des Ecottais”
a Donges - zone concédée & la SEM SONADEV - Approbation. (S. Cauchie)

3 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement a vocation d'habitat "ZAC de 'Ormois"
& Montoir-de-Bretagne - zone concédée a la SEM SONADEYV - Approbation. (S. Cauchie)

4 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement "Centre-ville de Saint-Nazaire" - Zone
concédée ala SPL SONADEYV Territoires Publics - Approbation. (S. Cauchie)

5 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement & vocation d'habitat "ZAC Océane
Acacias" a Trignac - Zone concédée a la SEM LAD SELA - Approbation. (S. Cauchie)



6 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour ['opération d'aménagement & vocation d'habitat et de tertiaire "ZAC
de Cadréan” a  Montoir-de-Bretagne - Zone concédée & la SEM LAD SELA -
Approbation. (S. Cauchie)

7 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement & vocation d'activités et de services
"ZAC de la Providence" a Montoir-de-Bretagne - Zone concédée a la SEM LAD SELA -
Approbation. (S. Cauchie)

8 - Compte Rendu Annuel d'Activité (CRAC) 2024 pour l'opération d'aménagement a vocation d'habitat "ZAC du Plessis" &
Saint-Nazaire - Zone concédée & 'OPH SILENE - Approbation. (S. Cauchie)

Commission Développement économique et Emploi
9 - Projet « Animation du droit & Femploi » & la CARENE — Demande de subvention au titre de Fonds Social Européen
(FSE) — Approbation et autorisation de signature. (E. Provost)

Commission Transition écologique et Aménagement durable ) _
10 - Accompagnement de I'activité agricole - Stabilité, Développement et Evolution - Protocole 2026 - 2028 de partenariat
entre la Chambre d'agriculture des Pays de la Loire et la CARENE - Approbation et autorisation de signature. (E. Provost)

11 - Voie verte du quartier de Ilmmaculée & la zone de Brais Pédras - Saint-Nazaire - Acquisition d'une emprise fonciére -
Approbation et autorisation de signature. (JM. Crand)

12 - Eau - Saint-Nazaire - Site des Commandiéres - Constitution de servitude de réseaux - Approbation et autorisation de
signature. (JM. Crand)

13 - Assainissement - Donges ~ Rue du Colonel Boucher - Constitution de servitude de réseaux - Approbation et autorisation
de signature. (JM. Crand)

14 - Plan d’'Action Foncier — Saint-Nazaire — Site de Brais - Rue Isaac Newton — Désaffectation et déclassement d'une
emprise fonciére publique — Approbation et autorisation de signature. (JM. Crand)

15 - Plan d'Action Foncier — Foncier Agricole — La Chapelle-des-Marais — Acquisition des terrains cadastrés section ZA
n°135 et ZA n°134 suite a I'exercice du droit de préemption de la SAFER — Approbation et autorisation de signature. (JM.
Crand)

16 - Plan d'Action Foncier — Saint-Joachim — Cession d'une emprise fonciére rue Pauline Kergomard— Approbation et
autorisation de signature. (JM. Crand)

17 - Plan d'Action Foncier — La Chapelle-des-Marais — Cession de deux parcelles nues cadastrées section AD n° 691 et AD
n°® 693 au profit de 'OPH Siléne - Approbation et autorisation de signature. (JM. Crand)

18 - Saint-Malo-de-Guersac - Rue de La Croix Du Pin - Acquisition d'une parcelle batie - Approbation et autorisation de
signature. (JM. Crand)

19 - Plan d'action Foncier —Saint-Malo-de-Guersac — Convention d’action fonciére auprés de |'Etablissement Public Foncier
de Loire Atlantique — Acquisition d’'un ensemble de biens non bétis, situés rue de La Croix du Pin - Avenant n°2 -
Approbation et autorisation de signature (JM. Crand)

Commission Habitat et Logement

20 - Financement logement social — Construction neuve - Convention financiére avec CISN Résidences locatives - Opération
« Les Guifettes 2 » a Saint-André-des-Eaux — Approbation et autorisation de signature - Garantie d’emprunts
principe. (JM. Crand)

21 - Accession abordable a la propriété - Construction neuve - Opération "llot 1 Place de la Mairie" a Trignac - Convention
financiére avec 'OPH Siléne - Approbation et autorisation de signature. (JM. Crand)

22 - Financement logement social - Construction neuve - Convention financiére avec 'OPH Siléne - Opération "llot 4 centre
bourg" a Trignac - Approbation et autorisation de signature - Garantie d'emprunts principe. (JM. Crand)



23 - Financement logement social — Construction neuve - Convention financiére avec OPH Siléne - Opération « Samare »
& Besné — Approbation et autorisation de signature — Garantie d’emprunts principe. (JM. Crand)

24 - Financement logement social - Construction neuve - Vente en 'état futur d'achevement - Convention financiére avec
I'OPH Siléne - Opération "Petit Canon" a Pornichet - Approbation et autorisation de signature - Garantie d'emprunts
principe. (JM. Crand)

25 - Financement logement social - Construction neuve - Convention financiére avec 'OPH Siléne - Opération "Résidence
étudiante Heinlex" & Saint-Nazaire - Approbation et autorisation de signature - Garantie d'emprunts principe. (JM. Crand)

26 - Financement logement social - Construction neuve - Vente en I'état futur d'achévement - Convention financiére avec
I'OPH Siléne - Opération "Les Iris" & La Chapelle-des-Marais - Approbation et autorisation de signature - Garantie d'emprunts
principe. (JM. Crand)



Le Président procéde a I'appel des membres et récapitule les pouvoirs.

Le Président propose que le secrétariat de séance soit tenu par M. AUFORT ce qu'accepte le Bureau communautaire &
l'unanimité.

Le procés-verbal de la séance du Bureau communautaire du 14 octobre 2025 n'appelant aucune observation, il est adopté
a l'unanimité.

David SAMZUN

Je vous propose de délibérer au Bureau communautaire de ce jour, le 09. M. Claude AUFORT est présent, Mme Sylvie
CAUCHIE, M. Frangois CHENEAU, M. Mathieu COENT, M. Jean-Michel CRAND, Mme Céline GIRARD-RAFFIN.
Mme Marie-Anne HALGAND est absente sans pouvoir, mais excusée car en réunion au SDIS, M. Franck HERVY,
M. Thierry NOGUET, Mme Céline PAILLARD, M. Jean-Claude PELLETEUR, M. Xavier PERRIN, Mme Béatrice PRIOU, M.
Christophe COTTA, M. Eric PROVOST, M. David SAMZUN.

Le secrétaire de séance est Claude AUFORT, il nous avait dit qu'il ne pouvait pas étre 1a, mais il est bien 13, il tenait &
assumer son poste. Je te remercie Claude.

Je vais vous demander d'approuver le procés-verbal du Bureau communautaire du 14 octobre 2025 s'il n'y a pas
d'observation — s'il y en a, vous pouvez bien siir vous exprimer. Pas de correctif ? Merci de me donner acte de cette
transmission.

Je vais passer la parole pour un long moment a Sylvie CAUCHIE. Je te laisse nous présenter ces CRAC.

FINANCES

Délibération n° 1 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L'OPERA:I'ION D'AMENAGEMENT A
VOCATION D’HABITAT « ZAC LES HAMEAUX DU PARC » A BESNE - ZONE CONCEDEE A LA SEM SONADEV —
APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,
Expose,

Par délibération en date du 19 juin 2007, le Conseil communautaire a autorisé la signature du traité de
concession confiant & la SEM SONADEYV l'opération d'aménagement a vocation d’habitat « ZAC Les Hameaux
du Parc » a Besné sur une superficie de 15,5 ha. La concession, d'une durée de 9 ans, comprenait initialement
174 logements. Elle porte aujourd’hui sur 209 logements et a été prolongée jusqu'au 03 juillet 2028.

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, 'aménageur présente chaque année au concédant un compte rendu d'activité qui comprend

- lebilanfinancier prévisionnel global actualisé,

- unplan de trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d’avances prévues.

Le Conseil d'administration de la SEM SONADEYV a arrété le compte rendu d’activité de 'année 2024, d'ou il
ressort que :

- Les dépenses réalisées en 2024 s'élévent a 946 K€ HT, dont 818 K€ au titre de travaux et honoraires
pour la franche n°5, 50 K€ de frais financiers et 56 K€ de rémunération. La maitrise du foncier est
acquise a 97 %.

- 61 KE HT de recettes ont été pergus en 2024, représentant la cession d'un ferrain de la tranche n°4
pour 56 K€ et des produits financiers pour 5 K€.



Le bilan prévisionnel augmente de 72 K€ pour s'établir a 7 865 K€ HT, en raison de la hausse du montant des
travaux de terrassement et voirie, de la rémunération de 'aménageur compte tenu de I'allongement de la durée
de la concession et de frais de géométre non provisionnés. Cette évolution est compensée en recettes par une
revalorisation du foncier cessible de la tranche n°5, une augmentation des participations au titre des biens
négociés et du raccordement aux réseaux, et la perception de produits financiers.

La participation d'équilibre du concédant, entiérement versée, reste stable & 512 K€ net de taxe.

L'exercice 2025 prévoit 313 K€ HT de dépenses, dont 227 KE de travaux et honoraires pour la tranche n°5, 28
K€ de frais financiers et 44 K€ de rémunération. Les recettes sont estimées a 495 K€ HT en 2025, comprenant
une participation tiers de 94 K€ et la cession de dix terrains (401 K€).

S'agissant de la convention de trésorerie de 2 250 M€, 950 K€ ont été remboursés. Le solde de 1 300 k€
sera remboursé a hauteur de 600 K€ en 2025, 500 K€ en 2026 et 200 K€ en 2027.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SEM SONADEV ,

- approuver les cessions et acquisitions réalisées au cours de I'exercice écoulé, telles qu'elles figurent en
annexe au compte rendu de concession.

Le Bureau, régulierement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0

Délibération n° 2 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L’QPEBATION D’AMENAGEMENT A
VOCATION D’HABITAT «ZAC DES ECOTTAIS» A DONGES - ZONE CONCEDEE A LA SEM SONADEV -
APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 19 février 2008, le Conseil communautaire a autorisé 1a signature du traité de
concession confiant & la SEM SONADEYV l'opération d’aménagement a vocation habitat « ZAC des Ecottais »
située a Donges, sur une superficie de 14,5 ha. La concession, d’une durée initiale de 9 ans, a été prolongée
jusqu'au 31 décembre 2025. Le programme actualisé porte sur 224 logements, dont 70 en locatif social (31
%).

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, 'aménageur présente chaque année au concédant un compte rendu d'activité qui comprend :

- le bilan financier prévisionnel global actualisé,

- un plande trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobilieres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d'avances prévues.

Le Conseil d'administration de la SEM SONADEYV a arrété le compte rendu d'activité de I'année 2024, d'ou |l
ressort que :

- Les dépenses réalisées en 2024 s'élévent & 50 K€ HT, principalement au titre de travaux de
plantations, d’honoraires et de la rémunération de I'aménageur.

- Lesrecettes 2024 concernent 3 K€ de produits financiers.

Le bilan prévisionnel s'établit & 5 097 K€ HT en dépenses, en augmentation de 43 K€ par rapport a 2024, en



raison des honoraires de réalisation du DGD et de la rémunération de 'aménageur pour les dossiers de
rétrocession et la cloture de la ZAC. Les recettes sont quasi stables a 5 548 K€ HT.

Le bilan fait donc apparaitre un résultat d'exploitation positif de 451 K€ HT, mobilisé en 2024 pour une avance
inter-opérations au profit de la concession Hameaux du Parc afin de limiter les frais financiers.

L'exercice 2025 prévoit 59 K€ HT de dépenses au titre d'honoraires sur travaux et de la rémunération de
I'aménageur. Aucune recette n'est prévue.

L'année 2025 sera consacrée a la finalisation des soldes de marchés et a la rétrocession des espaces
publics.

S'agissant de la convention d'avances de 6 M€ signée en 2008, 1,5 M€ ont été mobilisés et entiérement
remboursés.

Une prorogation de la durée de la concession jusqu'au 31 décembre 2026 sera nécessaire pour le
remboursement de I'avance inter-opérations versée a la concession Hameaux du Parc.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SEM SONADEV ;

- approuver les cessions et acquisitions réalisées au cours de I'exercice écoulé, telles qu'elles figurent en
annexe au compte rendu de concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour : 15

Contre: 0

Abstentions : 0

Délibération n° 3 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L'OPERATION D'AMENAGEMENT A |
VOCATION D'HABITAT «ZAC DE L'ORMOIS» A MONTOIR-DE-BRETAGNE - ZONE CONCEDEE A LA SEM
| SONADEV — APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 16 décembre 2008, le Conseil communautaire a autorisé la signature du traité de
concession confiant & la SEM SONADEV [lopération d'aménagement & vocation d'habitat « ZAC de
L'Ormois » située & Montoir-de-Bretagne sur une superficie de 21 ha. La concession, prévue initialement pour
une durée de 12 ans, a été prorogée jusqu'au 21 janvier 2026.

Fin 2020, il a été décidé de ne pas réaliser la partie nord de la ZAC, suite 2 la réalisation d’etudes qui ont mis
en exergue des enjeux environnementaux importants, justifiant de ne pas metire en ceuvre le projet urbain
initial. La concession prévoit ainsi désormais la construction sur le secteur Sud de 267 logements, dont 69 en
locatif social (26 %).

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, 'aménageur présente chaque année au concédant un compte rendu d'activité qui comprend :

- le bilan financier prévisionnel global actualisé,

- unplan de trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,

- une note de conjoncture,

- lebilan des conventions d'avances prévues.

Le Conseil d'administration de la SEM SONADEYV a arrété le compte rendu d'activité de I'année 2024, d’ou il
ressort que :



- Les dépenses réalisées en 2024 s'élévent a 92 K€ HT et concernent principalement des fravaux et
honoraires (50 K€) et la rémunération de laménageur (40 K€).

- 3 K€ de produits financiers ont été pergus en 2024.

Le bilan prévisionnel s'établit a 7 455 K€ HT en dépenses, soit une augmentation de 88 K€ HT par rapport a
2023, en raison de la hausse de la rémunération de I'aménageur liée a la prolongation de la concession jusqu’en
2028 et au suivi des opérations de logements superposés. Les recettes s'élevant a 8 153 K€ HT, le bilan fait
apparaitre un résultat d’exploitation positif de 698 K€ HT.

L'exercice 2025 prévoit 93 K€ de dépenses, principalement au titre d’honoraires (44 K€) et de la rémunération
de 'aménageur (40 K€). Aucune recette n’est attendue en 2025,

La convention d'avances signée en 2009 était de 11 ME. L'avance mobilisée & hauteur de 3,1 M€ a été
intégralement remboursée. Par ailleurs, 820 K€ d’avances inter-opérations versés aux concessions « ZAC
Gagnerie du Boucha » et « ZAC Hameaux-du-Parc » restent & rembourser & la concession « ZAC de
[Ormois ».

Une prorogation de la concession jusqu'en 2028 est envisagée pour assurer le suvi des constructions a venir
sur les terrains non vendus a ce jour.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SEM SONADEV ;

- approuver les cessions et acquisitions réalisées au cours de I'exercice écoulé, telles qu'elles figurent en
annexe au compte rendu de concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0

Délibération n° 4~ COMPTE RENDU ANNUEL D'ACTIVITF (CRAC) 2024 POUR L’OPERATION D’AMENAGEMENT
« CENTRE-VILLE DE SAINT-NAZAIRE » - ZONE CONCEDEE A LA SPL SONADEV TERRITOIRES PUBLICS -
APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 15 septembre 2015, le Conseil communautaire a autorisé la signature du traité
de concession confiant & la SPL SONADEV Territoires Publics, pour une durée de 12 ans (jusqu'au 1¢
octobre 2027) l'opération d’aménagement et de redynamisation par le logement du centre-ville et
d'agglomération de Saint Nazaire. Par délibération en date du 29 janvier 2019, le Bureau communautaire a
approuveé 'avenant n°1 et a concédé de nouvelles missions: soutien a I'activité commerciale, flot Lebon et
secteur du Fanal, du fait de I'extension des compétences de la CARENE. Sur le volet Logements, le traité
de concession prévoyait initialement I'acquisition, la réhabilitation et la revente sur 10 ans d'environ 15
immeubles d'une surface totale de 7500 m

La date d’échéance de la concession est désormais fixée au 21 mars 2037, soit une durée de 22 ans.

Par avenant n°5 du 11 octobre 2022, il a été décidé d'intégrer a la concession la réalisation d'un parking en
élévation afin de maintenir la capacité de stationnement en hyper centre. Enfin, lavenant n°6 approuvé par
délibération du 04 avril 2023 prévoit la restructuration de I'16t dit « Jollinier » en vue de la réalisation d'un
immeuble de bureaux destiné a accueillir la Direction des Ressources Humaines et Sociales de la
collectivité.

Six sous-opérations sont distinguées pour améliorer la compréhension de cette opération : Commerces,




Lebon, Fanal, Logements, Jollinier et Parking en élévation. La trésorerie étant gérée de maniére globalisée
(ce qui permet de lisser les besoins de financement entre sous-opérations), les frais financiers de 'ensemble
de la concession sont non-indivisibles. lls apparaissent dans le volet logements.

En application des articles L.300-5 du Code de Furbanisme et L.1623-2 du Code général des collectivités
territoriales, I'aménageur présente chaque année a I'établissement public de coopération intercommunale
un compte rendu d’activité qui comprend :

- le bilan financier prévisionnel global actualisé,

- un plan de trésorerie,

- un tableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d'avances prévues.

Le Conseil d’Administration de la SPL SONADEY Territoires Publics a arrété le compte rendu d'activité de
l'année 2024, d'ol il ressort que :

Volet Commerces : au 31 décembre 2024, le taux d'occupation des cellules livrées, tant commerciales que
tertiaires, était de 100%, malgré le contexte de progression de la vacance dans le centre-ville. Une cellule
(ex-Nathalys) a été acquise sur le Paguebot par opportunite.

- les dépenses réalisées durant I'exercice 2024 s'élevent a 2 737 K€ HT, dont 60 KE d'études, 578 K€
d'acquisitions de cellules commerciales, 1 319 K€ de travaux, 249 K€ d’honoraires, 390 K€ de rémunération
de I'aménageur et 140 K€ de frais divers ;

- les recettes 2024 (1 990 K€ HT) correspondent & 1 374 K€ de cessions, 319 K€ de produits locatifs et au
versement d'une participation d'équilibre a hauteur de 296 K€.

Volet Lebon :

- les dépenses réalisées en 2024 s'inscrivent en négatif & - 940 K€ HT compte tenu du transfert des dépenses
relatives aux rez-de-chaussée commerciaux vers le volet Commerce (opération Elekira) ;

- seul 1 K€ HT de recette de participation ENEDIS a été constaté en 2024,

Volet Fanal :

- 78 K€ HT de dépenses ont été réalisés en 2024 au titre de travaux en vue de la remise des ouvrages a la
collectivité, et de la rémunération induite pour 'aménageur ;

- aucune recette n'a été constatée en 2024. Il restait au 31 décembre 2024 un lot &8 commercialiser.

Volet Logements : les études de maitrise d'ceuvre ont été engagées sur les immeubles sis 7 avenue de la
République (ex-Bretagne) 41 avenue du Général de Gaulle, 84 boulevard de la Libération et 52 rue Albert-
de-Mun (ex-Café de la Baule). L'immeuble sis 48 rue des Halles et des lots de copropriété du 84 boulevard
de la Libération ont été acquis dans un objectif de lutte contre I'habitat indigne.
- 489 K€ HT de dépenses ont été réalisés en 2024, dont 78 K€ d’acquisitions immobiliéres et travaux de
mise en état des lieux, 89 K€ de travaux et honoraires, 174 K€ de rémunérations et 152 K€ de frais divers ;
- 1 641 KE HT de recettes ont &té constatés en 2024, dont 943 K€ de cessions, 309 KE de participation du
concédant, 195 K€ de subventions, 54 K€ de produits financiers et 140 K€ de produits locatifs.

Volet Jollinier : 211 K€ HT de dépenses ont été constatés en 2024, dont 10 K€ d'études, 119 K€ de travaux
et honoraires et 75 K€ de rémunération de 'aménageur.

Volet Parking en élévation : 788 K€ HT de dépenses ont été realisés en 2024, dont 98 KE d'études, 503
K€ de travaux et honoraires, 105 K€ de rémunération de 'aménageur et 82 K€ de frais divers.



Synthése globale / Evolution du bilan provisionnel :

Bilan Bilan Bilan Bilan Evoluti
2023 2024 2023 2024 on
Dépens Dépense Recettes Recettes 202412
esen sen K€ en KEHT en KEHT 023
K€ HT HT en
dépenses
en K€ HT
Total 68 956 66477 | 68744 | 66 488 -2479
Commerces 24 275 23283 24 255 23536 - 992
Lebon 5502 3 551 5505 3684 -1951
Fanal 2249 2 256 2247 2250 +7
" Logements 23625 24 043 23433 23674 +418
16t Jollinier 5109 | 5149 5109 5149 +40
Parking en 8195 8195 8195 8195 -
élévation |

Le bilan prévisionnel s'établit & 66 477 K€ HT en dépenses, soit une diminution de 2 479 K€ par rapport au

précédent CRAC ;

- hausse de 418 K€ sur le volet Logements, liée a la prorogation de la rémunération forfaitaire de de
I'aménageur justifiée par la complexité des interventions en site occupé, ainsi qu'a des frais de gestion
locative et juridiques sur ces mémes opérations. Un montant de 570 K€ de provisions a pu étre consitué
afin de se prémunir contre le risque d'allongement des délais de commercialisation et de pression a la baisse
sur les prix de vente dans un contexte de crise du marché du logement ;

- baisse de 1 951 K€ sur le volet Lebon en raison du transfert de 'ensemble des dépenses relatives aux
rez-de-chaussée commerciaux vers l'opération Elektra du volet Commerces ;

- baisse de 992 K€ sur le volet Commerces compte tenu de la suppression des opérations prévues au
précédent CRAC sur les secteurs République Nord et avenue Albert de Mun, Afin de se prémunir d'un risque
locatif croissant dans un contexte difficile pour le commerce, une provision de 570 K€ a été maintenue ;

- hausse de 40 K€ sur le volet Jollinier en raison de l'intégration de dépenses de panneaux photovoltaiques ,

- hausse de 7 K€ sur le volet fanal, correspondant a des travaux complémentaires de reprise d’espaces verts.
Fin 2024, le résultat d'exploitation global s'établit & + 11 K€ HT, intégrant un déficit de - 369 K€ sur le volet

Logements.

Les participations du concédant diminuent de 173 K€ HT par rapport au CRAC précédent.

Participations du CRAC 2023 CRAC 2024 Evolution
concédant en KE HT en KEHT en KE HT
Commerces 4658 4452 - 206
Lebon 2059 1850 - 209
Fanal 510 510 0
Total Commerces, Lebon, 7227 6812 -415
Fanal

Logements 5431 5633 + 202
Jollinier* 5109 5149 +40
Parking en élévation* 8 195 8 195 -
Total participations 25962 25789 -173

* Participations pour remise d'ouvrage, soit 6 179 K€ TTC pour Jollinier et 9 834 K€ TTC pour le parking

Pour 2025, 10 670 K€ HT de dépenses sont envisagées, ainsi réparties :

- 485 K€ sur le volet Logements, dont — 350 K€ de maitrise des terrains compte tenu du transfert sur le volet
Commerce du rez-de-chaussée du 48 rue des Halles, 271 K€ de travaux et honoraires, 209 K€ de




rémunération, 47 K€ de frais financiers et 308 K€ de frais divers ;

- 2 628 K€ sur les volets Commerces, Fanal, Lebon (dont 974 K€ de maitrise des sols, 812 K€ de travaux,
155 K€ d’honoraires, 309 K€ de rémunération et 378 K€ de frais divers et d'études) ;

- 483 K€ sur le volet Jollinier, dont 241 KE de travaux, 144 K€ d’honoraires et 74 K€ de rémunération ;

- 7074 K€ sur le volet Parking en élévation, dont 183 K€ d'études, 6 720 K€ de travaux et honoraires, 102 K€
de rémunération.

Toutes opérations confondues, 4 095 K€ HT de recettes sont attendues en 2025, dont 1 767 K€ de cessions,
478 K€ de subventions, 1 640 K€ de participation du concédant, et 210 K€ de loyers.

Pour répondre aux besoins de trésorerie et suite a lintégration des projets Jollinier et Parking en élévation,
le plafond des avances a été porté de 12 000 K€ a 23 037 K&, par 'avenant n°2 signé le 11 janvier 2024.

Alafin 2024, 11 400 K€ d'avances ont été mobilisées. | est désormais prévu de mobiliser au total 22 437
K€, dont le solde sera versé & raison de 8 500 K€ en 2025 et 2 537 K€ en 2026. Le remboursement
interviendra & hauteur de 6 700 K€ en 2026 (lors de la remise du parking), 4 337 K€ en 2028 (lors de la
remise de l'immeuble Jollinier) et le solde & partir de 2030.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SPL SONADEYV Territoires
Publics ;
- approuver les cessions et acquisitions réalisées au cours de I'exercice écoulé, telles qu'elles figurent en
annexe au compte rendu de concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre : 0

Abstentions : 0

Délibération n° 5 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L’ORERATION D’AMENAGEMENT A
VOCATION D’HABITAT «ZAC OCEANE ACACIAS » A TRIGNAC - ZONE CONCEDEE A LA SEM LAD SELA -

APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 05 mai 2009, le Conseil communautaire a autorisé la signature du traité de
concession confiant & la SEM Loire Atlantique développement (LAD)} SELA l'opération d'aménagement a
vocation d'habitat, commerces et services « ZAC Océane Acacias », située a Trignac sur une superficie de
20 ha, s'inscrivant dans la programmation de I'Agence Nationale pour le Renouvellement Urbain (ANRU).
L'opération est soumise a la loi sur 'eau. La concession est prévue jusqu'au 31 décembre 2031 conformément
& l'avenant n°2 approuvé lors du Conseil communautaire du 29 juin 2021. L'avenant n°3 approuvé le
19 décembre 2023 a confié de nouvelles missions & 'aménageur et modifié les modalités de sa rémunération.

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, I'aménageur présente chaque année au concédant un compte rendu d'activité qui comprend :

- lebilan financier prévisionnel global actualisé,

- unplande trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobilieres,
- Une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d’avances prévues.



Le compte rendu d'activité de la concession « ZAC Océane Acacias » établi par la SEM LAD SELA a été
arrété pour 'année 2024, d’ou il ressort que :

Les dépenses de l'exercice 2024 s'établissent & 507 K€ HT, dont notamment 173 K€ d'études, 140 K€ de frais
financiers sur avance du concédant et sur emprunts, 99 K€ de travaux et 68 K€ de rémunération. Les recettes
s'élévent & 219 K€ HT, dont 160 K€ de cessions et 52 K€ de refacturations et d'indemnités d'assurances.

Le bilan prévisionnel arrété au 31 décembre 2024 s'établit & 24 995 KE HT, en baisse de 60 K€ par rapport a
I'année précédente.

Le solde de la participation d'équilibre du concédant reste stable a 3 407 K€ net de taxe. Il sera appelé & hauteur
de 2 407 K€ en 2029 et 1 000 K€ en 2030.

Pour 2025, 447 K€ HT de dépenses sont prévus, dont notamment 53 K€ de travaux, 107 K€ d’études, 100 K&
de rémunération et 160 K€ de frais financiers sur avance du concédant et sur emprunts. 201 K€ de recettes
sont prévus, dont 167 K€ de cessions et 25 K€ de refacturations.

La trésorerie de ['opération s'appuie sur une avance de la CARENE de 3 M€ qui sera remboursée a hauteur de
1 500 K€ en 2025 et le solde a la cléture de l'opération. En outre, deux nouveaux emprunts devront étre mis en
place en 2026 (4 M€) et 2028 (2,5 M€), pour lequels une garantie du concédant est sollicitée.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a &té arrété par la SEM LAD SELA ;

- approuver I'état des cessions et acquisitions tel qu'il est présenté en annexe au compte rendu annuel de
la concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0

Délibération n° 6 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L’OPERATION D'’AMENAGEMENT A |
VOCATION D’HABITAT ET DE TERTIAIRE « ZAC DE CADREAN » A MONTOIR-DE-BRETAGNE - ZONE CONCEDEE
A LA SEM LAD SELA - APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 14 février 20086, le Conseil communautaire s'est substitué a la commune de Montoir-
de-Bretagne, par le transfert du traité de concession confiant & la SEM Loire Atlantique développement (LAD)
SELA l'opération d’aménagement a vocation industrialo-portuaire « ZAC de Cadréan » située a Montoir-de-
Bretagne sur une superficie de 116 ha. Par délibération du 10 décembre 2024, la durée de la concession a été
prorogée jusqu'au 31 décembre 2025.

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, 'aménageur présente chague année a I'établissement public de coopération intercommunale un
compte rendu d'activité qui comprend :

- le bilan financier prévisionnel global actualisé,

- un plan de trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d'avances prévues.

Le compte rendu d'activité de la concession « ZAC de Cadréan » établi par la SEM LAD SELA a été arrété
pour 'année 2024, d'ol il ressort que .



- Les dépenses de I'exercice 2024 s'élévent a 62 K€ HT, dont 24 K€ de rémunération de 'aménageur et 34 K&
de frais financiers. Coté recettes, 12 K€ de produits financiers sont constatés.

- Le bilan prévisionnel ressort a 13 001 K€ HT en dépenses, en diminution de 538 K€ par rapport & 2023, en
raison de la baisse des provisions et de la suppression du fond de concours a la ZAC Providence en lien avec
I'achevement de Fopération fin 2025, Le bilan fait désormais apparaitre un déficit de 47 K€, en baisse de 551
K€ par rapport & 2023, qui sera couvert par une participation complémentaire du concédant dont le montant
définitif sera précisé a lissue du bilan de cléture.

- Pour 2025, 87 K€ HT de dépenses sont prévus, dont 38 K€ de frais financiers, 22 K€ de rémunération de
aménageur et 22 K€ HT de provisions pour frais éventuels de géométres et de résiliation de marchés. Coté
recettes, 311 K€ HT sont attendus, dont 308 K€ au titre de la cession du dernier foncier Icare 3 a la ZAC
Providence et 3 K€ de produits financiers et locatifs.

S'agissant des avances du concédant, le remboursement du solde de 501 K€ est prévu en 2025.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SEM LAD SELA ;
- approuver 'état des cessions et acquisitions annexé au compte rendu annuel de la concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0

VOCATION D'ACTIVITES ET DE SERVICES « ZAC DE LA PROVIDENCE » A MONTOIR-DE-BRETAGNE - ZONE
CONCEDEE A LA SEM LAD SELA - APPROBATION

LDélibération n° 7 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L’OPERATION D’AMENAGEMENT A

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération en date du 16 octobre 2012, le Conseil Communautaire a autorisé la signature du traité de
concession confiant & la SEM Loire Atlantique développement (LAD) SELA l'opération d’aménagement a
vocation d'activités et de services « ZAC de la Providence » située & Montoir-de-Bretagne sur une superficie
de 9,2 ha. La vocation aéronautique de l'opération a été confirmée en 2018. Par délibération du 10 décembre
2024 et avenant n°3, Ia durée de la concession a été prorogée jusqu'au 31 décembre 2025.

Aprés I'abandon du projet d'aménagement sur la partie Ouest au vu des enjeux environnementaux, le comité
de Parc du 15 septembre 2023 avait validé une nouvelle stratégie économique et une révision de la
programmation.

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, 'aménageur présente chaque année a I'établissement public de coopération intercommunale un
compte rendu d'activité qui comprend :

- le bilanfinancier prévisionnel global actualisé,

- unplan de trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d’avances prévues.

Le compte rendu d'activité de la concession « ZAC de la Providence » établi par la SEM LAD SELA a été
arrété pour I'année 2024, d'ou il ressort que :

- Les dépenses de l'exercice 2024 s'élévent & 74 KE HT dont 54 K€ de frais financiers et 15 K€ de rémunération




de 'aménageur. Aucune recette n'a été constatée en 2024.

- Le bilan prévisionnel s'établit désormais a 2 852 K€ HT en dépenses, soit une diminution de 1 822 K€ par
rapport a I'année passée. Cette évolution est liee a la suppression des dépenses de travaux et d'études dans
I'hypothése d'une cléture anticipée de I'opération au 31 décembre 2026.

En recettes, le bilan s'établit a 4 057 K€ HT en baisse de 638 K€ par rapport a l'année derniére, compte tenu
de la suppression des cessions et du fonds de concours initialement prévus, dans la perspective d'une cléture
de l'opération au 31 décembre 2026.

La participation du concédant reste stable & 2 016 K€ net de taxe, dont le solde de 920 K€ sera appelé en
2025.

- Pour 2025, 365 K€ HT de dépenses sont prévus, dont 308 K€ au titre du rachat du foncier Icare 3 & la
concession CADREAN, 15 KE de travaux, 24 K€ de frais financiers et 15 K€ de rémunération. Coté recettes,
seul le solde de la participation d'équilibre du concédant est attendu a hauteur de 920 K€ net de taxe.

Une nouvelle prorogation d'un an de la durée de la concession, soit jusqu'au 31 décembre 2026, sera
nécessaire pour permettre d'arbitrer sur la future programmation du secteur ou la cléture de la concession.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collegues, de bien vouloir :
- approuver le compte rendu d’activité ci-annexé, tel qu'il a été arrété par la SEM LAD SELA ;
- approuver 'état des acquisitions et cessions tel qu'il figure en annexe au compte rendu annuel de
concession.

Le Bureau, régulierement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour : 15

Contre : 0

Abstentions : 0

| Délibération n° 8 - COMPTE RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRAC) 2024 POUR L’OPERATION D’AMENAGEMENT A |
VOCATION D'HABITAT «ZAC DU PLESSIS» A SAINT-NAZAIRE - ZONE CONCEDEE A L'OPH SILENE -

APPROBATION

Sylvie CAUCHIE, Vice-présidente,

Expose,

Par délibération du 11 septembre 2007, le Conseil communautaire a autorisé la signature du traité de
concession confiant a 'Office Public de I'Habitat Siléne (OPH Siléne) l'opération d’aménagement ZAC du
Plessis & Saint-Nazaire, d'une superficie de 3,9 ha, & vocation d’habitat permettant la réalisation de 240 a 390
logements en cohérence avec le tissu urbain. Suite a la signature de cing avenants, la durée de la concession
a été prolongée jusqu'au 31 décembre 2027,

En application des articles L.300-5 du Code de l'urbanisme et L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales, I'aménageur présente chaque année a la collectivité un compte rendu d’activité qui comprend -

- lebilan financier prévisionnel global actualisé,

- unplan de trésorerie,

- untableau des acquisitions et des cessions immobiliéres,
- une note de conjoncture,

- le bilan des conventions d'avances prévues.

Le Conseil d’administration de I'OPH Siléne a arrété le compte rendu d'activité de I'année 2024, d'oli il ressort
que:

- Les dépenses réalisées durant I'exercice 2024 s'élevent a 37 K€ HT, essentiellement pour des travaux
de VRD et la rémunération de 'aménageur. Les recettes percues en 2024 s'établissent a 433 K€ net



de taxe au titre de la participation du concédant.

- |l reste a réaliser 134 K€ HT de dépenses en 2025/2026, essentiellement pour des travaux
d’aménagement du parking de l'il6t E. Coté recettes, 193 K€ HT de produits de cession des 4 derniers
lots de ['ilét E sont attendus, auxquels s'ajoute le solde de la participation du concédant a hauteur de
287 KE.

Le bilan prévisionnel est stable & 6 842 K€ HT.

Afin de répondre aux besoins de trésorerie de I'opération, une avance de 2 560 k€ HT a été versée par la
CARENE en 2012. Son remboursement est intervenu intégralement en 2024.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le compte rendu financier ci-annexé, tel qu'il a été arrété par 'OPH Siléne ;

- approuver les cessions et acquisitions réalisées au cours de I'exercice écoulé, telles qu’elles figurent en
annexe au compte rendu de concession.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0

Débats délibérations D1 a D8

Sylvie CAUCHIE

Jai en effet huit CRAC a vous présenter. lls viennent solder la présentation réalisée lors du précédent Bureau
communautaire. Au total, en cette fin d’année, on vous aura présenté 23 CRAC sur 25 concessions, dont 2 récentes. C'est
pourquoi il n'y a pas de CRAC 2024 sur ces concessions. D'un accord commun avec Gabriel GOUNELLE, on a trouve que
ce serait bien de vous faire un bilan des concessions en cours.

Je voudrais pointer deux choses. Tout d'abord, on est monté véritablement en puissance en nombre de concessions. On
est passé de 11 concessions en 2016 & 25 concessions aujourd'hui. Ce qui explique a Ia fois la charge de travail de nos
chargés d'opération, mais aussi les montants mobilisés pour venir équilibrer ces concessions. Ce sont des concessions qui
datent parfois d'une quinzaine, voire d'une vingtaine d'années ; évidemment, elles fluctuent en termes d'apport financier de
l'agglomération. Vous constaterez qu'au fil du temps, les contraintes sont de plus en plus présentes et les aléas de plus en
plus courants, ce qui conduit les concessions a évoluer considérablement. Pour autant, les CRAC que je vais vous présenter
ne présentent pas d'évolution particuliére, si ce n'est des travaux pour remise d'ouvrage. Je reviendrai dans le détail si vous
le souhaitez, nous verrons avec le Président si nous faisons un vote groupé sur ces huit CRAC ou si je les détaille les uns
aprés les autres.

[Interventions hors micro 4.36 et pendant tous les échanges sur les CRAC]

La deuxiéme chose que je voulais pointer est qu'il n'y a pas d'évolution majeure, mais on a tout de méme deux concessions
qui évoluent significativement :

- la concession Centre-Ville de Saint-Nazaire, au sein de laquelle, on retrouve quasiment toutes les compétences de
I'agglomération (habitat, Iéconomie, commerce, etc.). Cette concession intégre aussi I'flot Jolinier, le batiment qui va étre
rénové et réhabilité pour accueillir la direction des ressources humaines.

- Un second point marquant porte sur la dépense exceptionnelle concernant le désamiantage, chose a laquelle nous serons
de plus en plus confrontés, en 'occurrence une opération a Pornichet.

Je vais passer la parole & Gabriel GOUNELLE pour une présentation.




Gabriel GOUNELLE

Sylvie CAUCHIE m'a demandé de faire une présentation sous forme de bilan plutot que CRAC par CRAC, afin de voir ol
nous en sommes sur la compétence aménagement de I'espace en cette fin de mandature et les vecteurs que sont les
concessions d’aménagement.

4 temps pour cette présentation, je vais aller assez vite, alors, les chiffres sont effectivement impressionnants, avec
25 concessions d'aménagement en cours sur le territoire, avec un bilan qui peut paraitre pharaonique de 389 M€ HT, mais
il s'agit du bilan global sur toute I'histoire des concessions. Sont comptés les concessions de Brais, du Centre-Ville qui
pésent a elles deux 120 M€, la ZAC de Cadréan a Montoir-de-Bretagne, efc. Ce sont les bilans d'opérations. [l s’agit en
réalité du chiffre d'affaires, représentant 'aménagement sur le trés long terme. Il s'agit quasiment de I'histoire de la CARENE
et méme avant son existence, puisqu'on retrouve par exemple la ZAC Entrée Nord, préalablement gérée par la ville de
Saint-Nazaire, ou Pédras Ecottais a Saint-André des Eaux. Il est dés lors intéressant d'observer le montant, surtout a 'aune
des participations communautaires que I'on verse. Sur 389 M€ HT, il y a 116 M€ HT de participation au fur et & mesure des
années, ce qui montre l'engagement de la collectivité sur 'ensemble de ces politiques publiques. 68 M€ HT ont déja été
versés sur ces 116 M€ HT. Il reste a verser 48 M€ HT, dont 19 M€ HT sur ce PIC, et 29 M€ HT sur le PIC 5 et suivant. J'ai
déja présenté ces éléments a la direction financiére et au DGS pour stabiliser les choses. Il est vrai que cela représente
énormément d'argent mobilisé, mais il faut voir le résultat produit et I'enjeu des politiques publiques. Ces 116 M€ HT de
participations correspondent a des objectifs de plus de 4 600 logements produits ou & produire sur le territoire, dans les
opérations publiques d'aménagement. Cela représente prés de 3 millions de métres carrés cessibles pour ['activité
économique, ainsi que des équipements d'infrastructures pour les communes et I'agglomération.

Le chiffre & retenir : 19 M€ HT & verser sur le PIC 4, dont une somme importante pour les remises d'ouvrages, ¢'est-a-dire
les rachats par la collectivité des ouvrages de superstructures (flot Jolinier, parking en élévation de la place du 8 et 11 mai)
qui seront rachetés par I'agglo, qui entrent dans ce champ des participations de I'aménagement qui ne sont qu'un vecteur
de production. Un élément extrémement important concerne le dernier alinéa. Aprés des échanges avec la direction des
finances et 'administration fiscale, on va passer les participations d’équilibre payées au fitre des opérations d’aménagement
qui constituent la part principale de nos participations en section de fonctionnement. L'impact est important sur les capacités
d'épargne, c'est important que tout le monde ait ¢a en téte pour les prochaines années Il reste au total 48 M€ HT de
participation a verser (PIC 4, PIC 5 et PIC6). J'ai estimé qu'environ 32 M€ seraient des subventions, des dépenses de
fonctionnement. Jusque-1, on les incluait dans le PIC, donc en dépenses d'investissement. Des recettes de fonctionnement
y seront également associées.

Ce sont les premiers éléments qu’on voulait vous évoquer.

Trés rapidement, Sylvie CAUCHIE I'a déja évoqué, on a pour le CRAC de la concession Centre-Ville enregistre une légére
réduction de la participation globale par rapport au CRAC précédent, sachant que c'est une concession qui s'étale sur
plusieurs exercices et qui va aller au-dela du PIC. Il y a une légére baisse de la participation communautaire. Le volume
d'acquisitions faites baisse sur le Centre-Ville de Saint-Nazaire, notamment sur le volet commercial, ce qui permet de réduire
le déficit, avec cependant une augmentation des frais financiers.

Par ailleurs, point qui n'est pas dans le CRAC, mais dont la direction financiére est informée, 2026 enregistrera une
augmentation de participation de prés de 236 000 €, du fait de la découverte d’amiante dans les terrains vendus par LAD a
Pornichet. Les gens, en aménageant leurs terrasses, ont fait cetie découverte dans les sols de déchets d'amiante.
L'agglomération assume ses responsabilités, sachant que les maisons sont déja construites et habitées. C'est arrivé
tardivement et c’est un peu la douche froide, c'est typique des aléas qui peuvent arriver. C'est une opération en fin de
parcours, nous avons vendu presque tout puisque les derniers lots sont en cours d'attribution et nous n’avons plus de marge
de manceuvre sur les recettes. |l s'agit donc de dépense brute pour la coliectivité. Les travaux de désamiantage, aux frais
de I'agglomération, sont cadrés dans le cadre d'un protocole d’accord entre LAD et les trois riverains concernés. Nous avons
demandé a LAD d'aller rechercher la responsabilité de 'entreprise que nous pensons étre a I'origine du désordre, mais cette
entreprise a fait faillite. On ne peut donc pas aller rechercher la responsabilité de I'entreprise de démolition que I'on
soupgonne fortement d'avoir laissé ses déchets amiantés sur site.

Hors micro

Sylvie CAUCHIE

Il peut également s'agir d’entreprises peu scrupuleuses qui sont venues déposer leurs déchets pendant la durée du chantier.
A ce jour, il est impossible d'établir & quel moment cela s'est produit (lors de la démolition, pendant la construction des
maisons). C'est un vrai sujet.

Gabriel GOUNELLE
Certains CRAC arrivent en décalé, car quelques-uns nous ont été proposés en déficit et nous les avons refusés. Nous avons
demandé & LAD ou & la SONADEYV de fournir des efforts. Nous avons réfléchi ensemble aux moyens d'optimiser et de



limiter les déficits, connaissant la situation financiére de I'agglomération et le devoir de vigilance qui est le ndtre. Nous
prenons le temps de faire ce travail de plus en en plus important pour essayer de limiter au maximum les impacts. Pour
autant, cela arrive et cela arrivera encore, malheureusement.

Sylvie CAUCHIE

Y compris lorsque nous serons sur du renouveliement urbain, oli nous serons confrontés a de la démolition. C'est pourquoi
la subvention d'équilibre fluctuera en fonction des concessions d'aménagement. Nous savons qu'il y aura de plus en plus
de paramétres qui viendront perturber, compliquer et allonger la sortie de ces opérations.

Gabriel GOUNELLE

Dernier sujet important, un certain nombre d'opérations anciennes, propres a la SEM SONADEYV, sont des opeérations a
solde positif, chacune pour leur raison spécifique. C'est important de le rappeler. Un courrier est & la signature du DGS,
I'objectif est de stabiliser ces éléments avec la SONADEV. Cela représente de potentielles recettes pour I'agglomération. Il
va étre demandé a la SONADEV des restitutions assez rapides de ces montants pour les enirer en recettes de
fonctionnement et donc rééquilibrer un peu la section.

Sylvie CAUCHIE

On regarde les montants déja engagés sur le PIC suivant. Méme si ce ne sont pas les chiffres qui sont & inscrire dans le
marbre, parce que cela peut évoluer en fonction d'aléas, mais il est toujours intéressant d'avoir une perspective de recettes,
notamment sur la section de fonctionnement. |l paraissait intéressant de montrer des résultats positifs, car ils ne sont pas si
nombreux.

Hors micro

Gabriel GOUNELLE

Les situations sont trés différentes en fonction des calendriers

- ZAC des Ecottais : en cléture, nous allons récupérer 473 000 € fin 2026.

- ZAC de I'Ormois : la clbture aura lieu en 2029, avec une perception prochaine.

- ZAC QOcéanis a Saint-Nazaire : il y a des outils de financement interne & stabiliser avec la SONADEV.
- ZAC de la Harois & Besné : le bilan paraft quelque peu optimiste.

Tout cela revient en recette de fonctionnement.

[20.19 & 21.12 coupure son]

David SAMZUN

Y a-t-il des questions sur ces huit délibérations qui viennent d'étre présentées ? Des demandes de précision ou des
remarques ? Vous m'avez autorisé a faire un vote bloqué de la 1 ala 8 incluse. On a bien cette confirmation. Personne ne
s'y oppose ?

Y a-t-il des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

Les délibérations n® 1 a n® 8 sont adoptées a I'unanimité (15 voix pour).

Merci & vous deux. Je vais demander a Béatrice PRIOU de sortir de la salle, si elle veut bien, en passant la parole & Eric
PROVOST.



DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

Délibération n° 9 - PROJET « ANIMATION DU DROIT A LEMPLOI » A LA CARENE — DEMANDE DE SUBVENTION
AU TITRE DE FONDS SOCIAL EUROPEEN (FSE) - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE.

Eric PROVOST, Vice-président,

Expose,

Le projet « Animation du droit & Femploi » vise a consolider la dynamique territoriale engagée dans le cadre
de I'expérimentation Territoires Zéro Chomeur de Longue Durée (TZCLD), en assurant une mobilisation
continue des acteurs locaux et des personnes privées durablement d’emploi sur le quartier Méan Penhoét—
Herbins.

L'année 2025 correspond & une phase de consolidation et de déploiement de cette dynamique locale, en
attendant la validation nationale du décret d'extension de Pexpérimentation. Dans ce contexte, I'action
financée par le FSE+ a pour objectif d'assurer la continuité de I'animation du droit & 'emploi, de maintenir la
mobilisation des partenaires et des volontaires, et de préparer la création de la future Entreprise & But
d'Emploi (EBE) sur le quartier.

Dans ce cadre, la CARENE sollicite une subvention au titre du Fonds Social Européen auprés de 'Organisme
de Gestion InterPLIE de la Métropole Nantes Saint-Nazaire (OGIM), d'un montant de 24 613,68 € afin de
mettre en ceuvre V'opération pour les personnes privées durablement d'emploi. Le budget prévisionnel de
I'opération se décline de la maniére suivante :

Colit prévisionnel de I'action FSE — Animation du droit & 'emploi TZCLD :

~ Cotprévisionnel de Iaction FSE
— 62100,00€ 2061368 €

En conséquence, je vous demande mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver le plan de financement présenté ci-dessus,
- autoriser le Président ou son représentant a solliciter une subvention de 24 613,68 € auprés de 'OGIM au
titre du Fonds Social Européen,
- autoriser le Président ou son représentant & signer tous les documents relatifs a cette demande
de subvention.

La recette estimputée au Budget principal de la CARENE, chapitre 74.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 14

Pour: 14

Contre: 0

Abstentions : 0

1 élue n’a pas pris part au débat et au vote et est sortie de la salle : Béatrice PRIOU.

Débats Délibération n°9

Eric PROVOST

Il s'agit d'une demande de subvention au titre du FSE, en soutien a Fopération Zéro chdmeur que nous avons sur Mean-
Penhoét. L'idée est d'obtenir une subvention FSE sur 2025 pour venir en diminution de la charge d'animation de la CARENE.
On devrait d'ailleurs la renouveler en 2026. Il estimportant de préciser qu'on est toujours en attente d'une décision favorable
de I'Etat sur la labellisation de ce dispositif, avec une forme d’inquiétude sur le fait qu'on soit finalement bien reconnu
Territoire zéro chomeur. Donc pour linstant, on maintient I'animation et donc les recherches de subventions permettant de
financer I'opération, mais fin 2026, s'il n'y a rien de nouveau, il faudra certainement arbitrer différemment la situation.



David SAMZUN
Pas de questions ? Pas d'avis contraire ? Pas d'abstention ? Unanimité.

La délibération n° 9 est adoptée a I'unanimité (14 voix pour).
1 élu n’a pas pris part au débat et au vote : Béatrice PRIOU.

On peut demander & Madame PRIOU de revenir dans la salle. Eric garde la parole pour la 10.

TRANSITION ECOLOGIQUE ET AMENAGEMENT DURABLE

Délibération n° 10— ACCOMPAGNEMENT DE L'ACTIVITE AGRICOLE - STABILITE, DEVELOPPEMENT ET
EVOLUTION - PROTOCOLE 2026 - 2028 DE PARTENARIAT ENTRE LA CHAMBRE D’AGRICULTURE DES PAYS DE
| LALOIRE ET LA CARENE - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Eric PROVOST, Vice-président,

Expose,

L'agricutture sur la CARENE constitue une activité stratégique a plusieurs titres. Elle est constitutive de l'identite
du territoire par son modéle agricole extensif, adapté a la géographie locale si particuliere, entre marais et
bocage.

Mais c'est aussi une activité contributrice de premier plan a la transition écologique de I'agglomération, & la fois
parce qu'elle offre une ressource alimentaire de proximité, de qualité et durable, au coeur du plan alimentaire
territorial, mais aussi parce qu'en entretenant prés d'un tiers de la surface totale de I'agglomération, I'agriculture
joue un rdle structurant en matiére de préservation des sols et de leurs fonctionnalités.

L'activité agricole est donc une activité essentielle, mais elle repose sur des équilibres économigues et
fonctionnels fragiles, car vulnérables face aux changements climatiques en cours, mais aussi vulnérables face
aux évolutions sociétales qui complexifient les transmissions de fermes. Si prés d'un exploitant sur trois devra
transmettre sa ferme d'ici 10 ans, les aspirants formulent bien souvent des projets en évolution par rapport au
modéle dominant qu’est 'élevage bovin extensif.

Face & ces enjeux, I'agglomération mobilise depuis plusieurs années différents outils, allant de I'animation du
PEAN (Périmétre de Protection des Espaces Agricoles et Naturels), désormais étendu & 5 700 ha, en passant
par une participation de la CARENE au plan alimentaire territorial animé par le Parc naturel régional de Briére,
et par des partenariats avec les acteurs de la profession agricole, dont, en premier lieu, la Chambre d'Agriculture
des Pays de la Loire. Ces outils s'articulent au service d'une stratégie de préservation et d'adaptation de
I'agriculture, affirmée par délibération en Conseil communautaire du 24 juin 2025.

Ainsi, la CARENE et la Chambre d'Agriculture des Pays de la Loire collaborent depuis 2004 au travers d'un
partenariat qui se traduit par la réalisation et I'actualisation de diagnostics agricoles précis, et par la mise en
place de programmes pluri-annuels d'accompagnement en matiére d'activité agricole sur le territoire de la
CARENE. La Chambre d'Agriculture des Pays de la Loire y apporte depuis f'origine son expertise agricole et
territoriale, sa connaissance des mécanismes fonciers et économiques qui régissent les entreprises agricoles,
et sa capacité d'animation et de mobilisation des acteurs agricoles. En effet, ce partenariat se réalise en étroite
collaboration avec les agriculteurs de la CARENE réunis au sein de 'association LAGRENE (Les AGriculteurs
de la REgion Nazairienne et de 'Estuaire).

A travers ce nouveau programme partenarial 2026-2028, la CARENE et la Chambre d'Agriculture des Pays de
la Loire souhaitent pérenniser et consolider les actions entreprises, afin d'en assurer la continuité nécessaire
sur le temps long, et les ajuster aux préoccupations et enjeux actuels de la profession agricole. C'est pourquoi
le programme partenarial 2026-2028 s'articule autour de six axes :
- installation/Transmission : assurer le renouvellement des actifs agricoles.
La profession agricole sur le territoire de la CARENE connait une pyramide des &ges défavorable qui
va entrainer de nombreux départs dans les 10 ans a venir. Afin de pérenniser cette activite, un travail
sur la transmission des outils agricoles existants est indispensable,
- préserver un espace agricole fonctionnel.



Dans un contexte péri-urbain comme la CARENE, |a préservation a trés long terme de l'usage agricole
du foncier, la mise en place d'actions de maitrises ou de régulations fonciéres et 'organisation fonciére
sont essentielles pour pérenniser I'activité agricole.

® 8lus locaux et les services de [EPC |

'activité agricole dans les projets d’aména ification.

Pour mieux prendre en compte les problématiques du monde agricole, les élus et agents doivent
détenir les clés de connaissances nécessaires pour en comprendre les enjeux et étre accompagnés
dans leur prise de décision. Le diagnostic actualisé est en cela un outil de connaissance et
d'observation qu'il est indispensable de diffuser et de faire s'approprier.

» renforcerle rdle social et environnemental de I'agriculture.
Au-dela de la fonction économique de I'activité agricole, elle joue également un rble majeur pour le
fonctionnement environnemental et écologique du territoire (lutte contre les invasives, qualité de l'eau,
trame bocagére, maintien et protection du vivant) qu'il convient de valoriser.

° [ jlie icoles offrant une alimentati lité i
Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet alimentaire de territoire, les productions agricoles locales
doivent &tre valorisées sur le bassin de consommation de la CARENE mais également plus largement
au niveau national.

e accompagner les agriculteurs face aux changements en cours.
Le territoire souhaite accompagner les agriculteurs dans I'évolution de leurs pratiques dans un
contexte de changement climatique et dans le développement de la production d'energies
renouvelables afin d'atteindre les objectifs du Plan Climat Air Energie Territorial.

Le protocole joint & la présente délibération est conclu pour une durée de trois ans pour la période 2026-2028.
Le financement apporté par la CARENE est ainsi plafonné & 94 700 € sur les trois ans, et fera l'objet d'une
déclinaison annuefle au travers d'une convention d'application, dont les montants sont programmés comme suit
: 28 500 € en 2026, 30 000 € en 2027 et 30 000 € en 2028, auxquels s'ajoute une convention spécifique relative
4 l'organisation des Samedis Fermiers, pour laquelle la CARENE confribuera a hauteur de 6 200 € pour
forganisation d'un Samedi Fermier sur I'agglomération sur la période 2026-2028.

Chaque année, une convention d'application sera signée entre la Chambre d'Agriculture des Pays de la Loire
et la CARENE, selon les délégations de pouvoir en vigueur.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver le versement & la Chambre d'Agriculture des Pays de la Loire d'une participation de la
CARENE plafonnée a 94 700 € dans le cadre de ce protocole,
- approuver le protocole de partenariat 2026 — 2028 a conclure avec la Chambre d'Agriculture des Pays de la
Loire tel que joint & la présente délibération,
- autoriser le Président ou son représentant a signer ledit protocole ainsi que toutes piéces y afférent. Les dépenses
correspondantes sont inscrites au Budget principal de la CARENE, chapitre 65.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0
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Entre les soussignés

La Communauté d'Agglomération de la Région Nazairienne et de 'Estuaire
(CARENE), dont le si¢ge est sis, 4 avenue du Commandant 'Herminier, représentée par
son Président, Monsieur David SAMZUN, ou son représentant, diiment habilité a la
signature des présentes par délibération du Bureau communautaire en date du
09 décembre 2025,

Ci-aprés désignée par les termes « la CARENE »,

d'une part, et

La Chambre d'agriculture de Région Pays de la Loire, dont le sitge est sis, 9 rue
André Brouard - 49105 ANGERS, représentée par son Président, Olivier LEBERT, ou son
représentant, ddment habilité a la signature des présentes

Ci-aprés désignée par les termes « Chambre d'agriculture » ou « CaPdL »,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Les deux signataires, Ja CARENE et la Chambre d'agriculture, collaborent depuis 2004 au
travers d’un partenariat qui s‘est traduit dans un premier temps par la réalisation d’'un
diagnostic agricole précis puis dans un second temps par la mise en place de programmes
d’actions pluriannuels d’accompagnement de |‘agriculture sur le territoire (dans le respect
des compétences de chacun).

Depuis 21 ans, le partenariat s’est réalisé en étroite collaboration avec des agriculteurs de
l'agglomération réunis au sein de association LAGRENE (Les AGriculteurs de la REgion
Nazairienne et de I'Estuaire). L'ensemble de la démarche et les échanges entre partenaires
ont permis de mieux connaitre et d'apprécier les enjeux respectifs des uns et des autres.
De nombreuses actions ont ainsi pu voir le jour dans le sillon de ce partenariat, que ce soit
a travers laccompagnement de nombreux agriculteurs ou porteurs de projets sur le
territoire, la mise en ceuvre et I'extension du périmétre PEAN (Protection des Espaces
Agricoles et Naturels), I'animation de temps de rencontres et de sensibilisation réguliers,
ou plus généralement, le partage de connaissance et d’ingénierie en matiére d'agricuiture
locale, nécessaire pour alimenter les politiques publiques de l'agglomération (PLUI,
aménagement, PCAET...). C'est dans cette dynamique que l'agglomération a adopté en
2025 sa stratégie vers une agriculture durable et résiliente, en concertation avec la
profession agricole, mettant en exergue le sens que donne la CARENE & son action en
matiére d‘agriculture et d’alimentation, a travers les compétences qui lui sont propres.
Cette stratégie réaffirme notamment la nécessité de conforter les coopérations avec les
différents acteurs agricoles du territolre, dans le respect des responsabilités et
compétences de chacun.

C’est dans cet esprit que le présent protocole entre la Chambre d’agriculture et la CARENE
a été élaboré, avec I'appui de I'association LAGRENE : pérenniser et consolider les actions
entreprises, afin de les ancrer sur le temps long, et les ajuster aux préoccupations et
enjeux actuels de la profession agricole.



L'agriculture, une composante majeure de l'identité de la
CARENE : synthése des diagnostics agricoles depuis 2004

Les structures agricoles sur le territoire

Un déclin du nombre de structures : le secteur bocage de marais le plus impacté

En 2024, 67 siéges d'exploitations agricoles professionnelles sont présents sur le territoire,
Malgré une augmentation du nombre de structures en 2019, celui est en déclin en 2024,
C'’est le secteur « Bocage de marais » qui est aujourd’hui le plus marqué par la perte du
nombre de structures.

Des chef.fes d’exploitaticns moins nombreux mais une augmentation du salariat

En 2024, 137.1 actifs travaillent sur les exploitations (en équivalents temps plein), soit 2
actifs en moyenne par exploitation. Les chef.fes d’exploitations sur le territoire représente
105 individus. Les femmes représentent un quart des exploitants. En 2024, on observe
une augmentation des ETP salarié.es de +1,8 pour une totalité de 26,8 ETP salariat.
Depuis 2019, il y a eu une bonne dynamique d‘installation, notamment en productions
végétales, en revanche les productions en élevage bovin sont en reculs.

Les jeunes installés privilégient autant les modéles biologiques que conventionnels

Dans les 5 derniéres années, les jeunes qui se sont installés |'ont fait trés majoritairement
hors cadre familial. Si les installations en viande bovine sont plus nhombreuses depuis 2019,
en revanche, les installations en production laitiére ou mixte sont en déclins. Ces jeunes
choisissent autant la filiere biologigue a la filiere conventionnelle. A noter que pour la
majorité, il s'agit d’installation dans un GAEC existant. A noter que les femmes, cheffes
d’exploitations choisissent davantage la vente en circuit-court. Les productions végétales
sont en augmentation, cependant le recul des élevages bovins interroge sur le maintien
des prairies et de |‘élevage en zone humide.

Un territoire d'élevage bovin avant tout
Depuis quelques années, on observe

un développement important des
productions de proximité, en réponse 200
aux attentes de consommation. Au

148
travers de la mise a jour de 150
'observatoire en 2024, les paysages

Evolution des ETP et du salariat sur la CARENE depuis 2004
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de l'agglomération confirment que 100
celle-ci est un territoire d'élevage 5
prédominant. 60% des exploitations

sont des élevages bovins, valorisant

une majeure partie des zones
inondables et prairies que sont les S ETP total TP salariés

marais privés et indivis de Briere. En

termes de volumes de production, depuis 2019 le cheptel des vaches a viande continue de
baisser. Les quotas moyens par exploitation ont augmenté, en revanche cela n'a pas
permis de maintenir le volume total produit sur I'agglomération.
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Une agriculture marquée par sa localisation périurbaine et un milieu contraint

La situation périurbaine de l'agriculture de la CARENE constitue un atout pour la
commercialisation des produits fermiers par exemple, pour autant elle apporte aussi son
lot de contraintes dans la cohabitation avec les autres activités présentes sur le territoire.
On peut citer les difficiles déplacements d’engins et de troupeaux, le grignotage des
surfaces d'épandage d’effluents, ou encore les incompréhensions des riverains.

Les emprises urbaines et les infrastructures linéaires (réseaux d’eaux, électriques,
hydrocarbures, routiers, ferroviaires, gaz) extrémement denses et les travaux qu'ils
occasionnent constituent eux aussi des handicaps plus ou moins temporaires pour le
fonctionnement des exploitations agricoles.

Depuis 2019, les exploitants agricoles ont le sentiment d’exercer leur activité dans un
milieu contraint. En effet, les qualités environnementales du territoire deviennent
aujourd’hui des contraintes importantes dans lexercice du métier. Il est important
d’accompagner les agriculteurs au quotidien pour qu’ils puissent faire perdurer leurs
activités, faire vivre I'économie agricole, tout en prenant en compte que certains milieux
contraints ont la nécessité d’accueillir des activités extensives d’entretiens et de paturage.

Ces contraintes, sont aujourd‘hui percues comme une atteinte a leur activité et
fonctionnement et le mal étre des exploitants est un enjeu prégnant nécessitant la
mobilisation de tous les acteurs.

Des écosystémes diversifiés et fragiles

L'agriculture s’est implantée sur le territoire en fonction de la diversité des milieux qui s’y
trouvent. La lecture du paysage nous permet de distinguer 3 espaces agricoles, aux
productions diversifiées. En 20 ans de diagnostic, d’autres facteurs tels que |'urbanisation,
les politiques agricoles, les mobilités ou encore les modes de consommation, sont venus
fagonnés I'agriculture.
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Les coteaux et plateaux périurbains dynamiques mais sous pression fonciére

Le parcellaire agricole est dense et cohérent au Nord de Pornichet, sur le PEAN de
I'Immaculée et une bonne partie de St André-des-Eaux, tandis qu'il est fragilisé et mité
par la rétention fonciére et les activités de loisirs en périphérie des zones d‘habitat en
particulier.

L'élevage laitier et allaitant régresse, ne subsistant qu‘a distance des zones urbaines. Le
renouvellement des éleveurs sur ce secteur périurbain constitue un enjeu fort pour le
maintien du potentiel économique de production, des prairies, du bocage et des continuités
écologiques. Les productions végétales se sont développées, profitant d’une proximité
immédiate avec le bassin de consommateur. L'accés au foncier est un réel enjeu pour le
maintien de cette dynamique.

La Briére des iles : un bassin allaitant viefllissant, urgence 3 maintenir une activité
économigque dans les 5 prochaines années

Ce secteur représente 50% des surfaces mais porte moins d’un quart des siéges agricoles
du territoire. Il est divisé en 4 compartiments agricoles aux fonctionnalités différenciées
bien que complémentaires :

v La Brigre tourbeuse indivise, uniguement péturée, en déprise

v Les marais tourbeux privés, paturés et fauchées, soumise a ia variation des
niveaux d'eau

v Le chapelet diles porteur des siéges et des parcelles d’hivernage

v Les prés-marais alluvionnaires, grenier & foin des éleveurs

Source aujourd’hui tarie du renouvellement des générations en Briére des fles, la double
activité briéronne traditionnelle a quasiment disparu au profit d’une professionnalisation
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de I'élevage allaitant. 46% des éleveurs de la Briére des fles ont plus de 55 ans, Face &
une crise des vocations, ce secteur aux flots p&turant importants, manque cruellement de
renouvellement.

Au-dela du paturage de la Brigre indivise, en recul constant, c’est I'avenir des marais
tourbeux privés qui est en jeu. Ces marais, soumis a des niveaux deau et a des espéces
invasives qui rendent Fexploitation par l'agriculture trés difficile, risquent la déprise a
moyen terme.

Le « bocage de marais »

Il s“agit du principal espace agricole de 'agglomération en termes de capacités productives.
La moitié du cheptel bovins est élevé sur la commune de Donges. Sur ce territoire d’élevage
bovin mixte en formes sociétaires (GAEC, EARL...), les outils se sont modernisés depuis 20
ans et les générations ont été partiellement renouvelées. Pour autant, du fait entre autres
des charges de travail conséguentes sur ces exploitations a double troupeaux, on note une
grande fragilité de certaines reprises d’exploitation. Un des enjeux consiste & accompagner
les exploitations fragilisées pour prévenir des arréts en cours de carriére. Malgré une
augmentation du quota moyen par exploitation, le volume produit sur |’agglomération est
en baisse. Les enjeux résident également dans le maintien de la filiére lait.

Les orientations
Dans le cadre du partenariat 2026-2028, il est convenu entre la Chambre d’agriculture et

la CARENE de mettre en ceuvre sur le territoire un plan d’actions répondant aux 6 grandes
orientations suivantes :

1. Installation/Transmission : accompagner les vocations et le renouvellement
des générations

2. Préserver un espace agricole fonctionnel

3. Accompagner les élus locaux et les services de la collectivité dans la
connaissance et la prise en compte des problématiques agricoles dans les
projets d’'aménagement et de planification de 'agalomération

4. Renforcer le réle social et environnemental de 'agriculture

5. Conforter des filiéres agricoles offrant une alimentation de qualité et de
proximité (cf. Projet alimentaire de territoire)

6. Accompagner les adriculteurs dans 'adaptation aux changements en cours

Le partenariat permet de mettre en osuvre une action renforcée sur le territoire. La
Chambre d’agriculture est présente auprés de la collectiviteé et des exploitants dans le cadre
des projets inscrits dans les conventions annuelles mais aussi de toutes les situations
imprévues nécessitant son intervention de maniére rapide. Le champ d'intervention est
vaste et complet, les dispositifs régionaux et/ou départementaux (Point Accueil
Installation, Répertoire Départ Installation) gréce & des prises de contacts « proactives »
et des accompagnements dans la durée, personnalisés. Ces modalités d’action s‘appuient
sur un partenariat rapproché et trés opérationnel entre la Chambre d’agriculture, LAGRENE
et la CARENE grace a des échanges fréquents autour des sujets d’actualités du territoire,
La convention et la réalisation des objectifs de cette convention reposent essentiellement
dans la mobilisation et la qualité des intervenants de ces différentes structures.
L‘association d‘agriculteurs LAGRENE est animée par la Chambre d‘agriculture sur ses fonds
propres.



1. Installation/Transmission ; accompagner les vocations et le

renouvellement des générations
En 2024, 'agglomération compte 67 siéges agricoles ayant une activité agricole principale
et significative, ainsi que 105 chefs d'exploitation avec une pyramide des ges comportant
une proportion importante d’exploitants de plus de 50 ans. En effet parmi ces agriculteurs
c'est 34% d’entre eux qui partiront & la retraite d’ici 2035. Ces prochains arréts d‘activité,
majoritairement en production bovine, se concentrent sur le secteur de la Briére des fles.

Pour permettre ie maintien du nombre de siéges agricoles, plusieurs actions sont
envisagées dans les 3 prochaines années :

1.1.

1.2,

1.3.

1.4,

1.5.

Favoriser la transmission et accompagner les cédants : Rencontrer
systématiquement tous les agriculteurs de plus de 55 ans afin de les
sensibiliser & la transmission de leur exploitation et de les conseiller sur les
démarches & entreprendre. Il s'agit ensuite d’accompagner dans la durée les
cédants volontaires, en les aidant a faire évoluer leur projet d’une part et en
suivant de maniére personnalisée toutes les mises en relation avec des
porteurs de projet.

Accompagner les candidats a l'installation et suivre les porteurs de projet :
rencontrer conjointement (Chambre d’agriculture + la CARENE) des porteurs
de projet en recherche de sites, les accompagner et suivre I'évolution de leur
projet dans le temps
Les accompagner sur leurs connaissances du territoire,
Accompagner I'émergence de projets de petites surfaces en productions
végétales, tout en prenant en compte les évolutions du marché et de la
demande.
Accompagner et valoriser les filieres bovines, qui souffre d’une crise des
vocations
Accompagner I'ensemble des porteurs de projets sur les freins qu’ils peuvent
rencontrer.

Promouvoir le territoire et son agriculture en vue de favoriser les transmissions
et les installations : améliorer I'attractivité du territoire agricole et naturel en
développant des outils de communication sur |a Briére élargie et I'élevage de
marais. Cette démarche s’inscrit sur le long terme, elle vise 3 publics-cible ;
les cédants, les porteurs de projet et les personnes susceptibles de devenir
des porteurs de projet agricales (éléves, personnes en recherche d’emploi...)

o Un point accueil installation est proposé & la Maison de I'entreprise pour
les porteurs de projets. L'objectif étant de conforter cette démarche.

Accompagner et analyser la faisabilité et les marchés des modéles agricoles des
nouveaux porteurs de projets : depuis une vingtaine d’années, les modéles
sociétaires évoluent et les exploitations individuelles sont moins nombreuses.
L'accompagnement se traduira par un accompagnement & un parcours a
Iinstallation adapté au territoire.

Accompagner les exploitations fragilisées : au-dela du dispositif départemental,
I'objectif est d'aller au-devant des exploitants en situation difficile, souvent
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sur signalement des agriculteurs voisins, Il s‘agit d‘échanger avec les
exploitants sur la situation dans laquelle ils se trouvent, de faciliter
Iintervention des différents experts (identification des animaux, juriste...) et
de les orienter vers le service REAGIR de la Chambre d'agriculture ou un
conseil d’entreprise.

2. Préserver un espace agricole fonctionnel
L’agglomération est un territoire péri-urbain marqué par une augmentation démographique
et une urbanisation grandissante. Les tensions fonciéres induites se répercutent
directement sur l'activité agricole (vente de terres agricoles pour des activités de loisirs,
fragmentation de l'espace agricole. La préservation de lusage agricole du foncier, la
reconquéte de délaissés comme |'organisation fonciére sont essentielles a la pérennisation
de Vactivité agricole.

Pour cela plusieurs actions sont envisagées dans les 3 prochaines années :

o

2.1

2.2,

Accompagner et conseiller la collectivité sur les questions fonciéres :
participation a la plateforme fonciére la CARENE - SAFER CaPdL afin de
dynamiser et fluidifier les échanges avec les agriculteurs référents. Il s‘agit de
questionner les exploitants concernés par les DIA sur les enjeux agricoles et
d’interroger la profession agricole sur les modalités d’intervention souhaitées

pour préserver |'usage agricole du foncier

Mettre en place des actions opérationnelles sur le foncier pour des installations
et des confortements : définir des secteurs prioritaires en fonction des enjeux
locaux (prospection fonciére, défrichage, ...) et définir un programme d’actions
a mettre en ceuvre sur chaque secteur prioritaire. Ils pourront étre le lieu
d‘installations en production diversifiées, d'échanges parcellaire, de
confortation de I'élevage en proximité d’habitat par exemple. La création de
groupes de travail (la CARENE, CaPdL, commune, agriculteurs...) pour chaque
secteur facilitera I'ancrage local, la contribution aux actions en fonction des
compétences de chacun et la concertation. Une attention particuliére sera
portée aux enjeux environnementaux sur ces secteurs.

Sur la commune de Saint-André des Eaux, Ja CARENE est propriétaire de 16ha au
lieu-dit Kerpoisson. Ce foncier va &tre mis en réserve pour remettre en état le site
et prendre le temps de réfléchir a la faisabilité d'un projet agricole. La Chambre
d’Agriculture étudiera, en lien avec les partenaires de la CARENE, la faisabilité d'un
projet sur ce site

2.3.

2.4.

Organiser des opérations de restructuration parcellaire : accompagner les
agriculteurs volontaires et moteurs dans des démarches d'échanges
parcellaires multilatéraux si le besoin est exprimé par les professionnels. En
2024, des groupes d'agriculteurs sur la commune de Donges, Saint-Nazaire
et Saint-Malo-de-Guersac ont souhaités pouvoir &tre accompagnés.

Mettre en place une procédure lors d’usage illégaux des parcelles {cas des gens
du voyage) : informer et accompagner les agriculteurs lors d‘usages illégaux
des parcelles,



3. Accompagner les élus locaux et les services de la collectivité dans la
connaissance et la prise en compte des problématiques agricoles dans
les projets d’'aménagement et de planification

La CARENE et la Chambre d’agriculture travaillent depuis 2004 sur les questions agricoles
du territoire et ont acquis des connaissances sur cette activité, Pour une meilleure prise en
compte de ses problématiques, il est important que les élus puissent se saisir de ces
informations et &tre accompagnés dans leur prise de décision.

Pour cela plusieurs actions sont envisagées dans les 3 prochaines années :

3.1. Améliorer la connaissance des élus intercommunaux et communaux sur |'activité
agricole de leur territoire : en s’appuyant sur I'Observatoire agricole, mettre
en place des outils de vulgarisation & destination des élus pour présenter
I'agriculture de 1'aggiomération, son évolution, ses contraintes et besoins et
les enjeux pour l'avenir

3.2. Mettre en place une revue de projet et accompagner les élus dans les stratégies
agricoles

3.3. Sensibiliser et informer les services de la collectivité sur les sujets agricoles :
faire du lien et de la prise d'informations entre le monde agricole et les
services.. Une attention particuliere sera portée a linformation des
agriculteurs du secteur en amont des projets impactant l'activité agricole
(aménagements urbains, aménagements de voirie, circuits doux, chemin
d’accés dans le marais privé..). Ces temps d’informations pourront
notamment avoir lieu lors de ’Assemblée générale de LAGRENE. Une vigilance
particuliére sera également apportée quant a la prise en compte de fusage
agricole des sites de projet et des abords en amont et pendant les travaux
par 'ensemble des intervenants (aménageur, conducteur de chantier ..).
Cette attention pourra par exemple se traduire par ['établissement de
préconisations transmises aux intervenants dés la phase de rédaction des
marchés publics.

4, Renforcer le réle social et environnemental de I'agriculture

Au-dela de 1a fonction économique de F'activité agricole, elle joue également un réle majeur
dans le fonctionnement social (cohabitation des usages), environnemental et écologique
du territoire (trame bocagére, maintien et protection du vivant, lutte contre les invasives,
qualité de l'eau, ...). Sur le pan environnemental, e réle de l'agricuiture est valorisé et
appuyé par la stratégie biodiversité de la CARENE, adoptée lors du conseil communautaire
de septembre 2025. Ainsi, les actions 4.2 a 4.4 envisagées ci-aprés s'inscrivent en
cohérence avec ce document-cadre de la CARENE.

Face & ces enjeux socio-environnementaux, il est ainsi envisagé dans les 3 prochaines
années, les actions suivantes

4,1. Sensibiliserle grand public sur Fagriculture du territoire: connaitre

l‘agriculture et le fonctionnement des exploitations agricoles sur le territoire
afin d’améliorer la cohabitation entre les habitants et la profession agricole.
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4.2,

4.3

4.4.

La Chambre d’Agriculture organise déja des événements (Samedis Fermiers)
et peut &tre présente lors d'événements organisés sur le territoire

Participer aux réflexions et comités contre les espéces invasives

Participer et accompagner aux réflexions de valorisation de la filiére bocage :
dans le cas de projets émergents de filiére bois, la Chambre d'agriculture
pourra accompagner la démarche. Une sensibilisation des équipes techniques

peut également étre envisagé au fil de la convention.

Participer aux démarches sur la ressource eau :

o Accords de territoire porté par le Syndicat de Bassin Versant du Brivet (SBVB) : la
Chambre d‘agriculture réalisera des diagnostics d’exploitation sur des secteurs
prioritaires (Bois Joalland..) afin d'identifier des aménagements et évolution
permettant d’améliorer la qualité de I'eau. En paralléle, des actions similaires seront
menées auprés des autres potentielles sources de pollution (assainissement,
activités de loisirs, entreprises...)

o Etude qualité des eaux et remise en état des ouvrages hydrauliques : fa Chambre
d‘agriculture participera aux comités.

5. Conforter des filiéres agricoles offrant une alimentation de qualité et de
proximité : le Projet Alimentaire de Territoire (PAT) Presqu'ile Briére
Estuaire

Afin de valoriser les productions agricoles du territoire localement mais également au
niveau national un travail est nécessaire pour développer la valeur ajoutée agricole du
territoire et favoriser le développement d’une alimentation de proximité, notamment via la
restauration collective.

Pour cela plusieurs actions contribuent au Projet Alimentaire de territoire :

5.1

5.2,

Valoriser la production de viande bovine Marque Parc des marais de Briére :
poursuite du travail avec I'Association des éleveurs du Parc de Briére. Cette
action fait I'objet d’une convention spécifique.

Mettre en ceuvre le Projet Alimentaire de territoire Presqu’ile Briére Estuaire :
Projet encadré par une convention muiti partenariale conclue pour la période
2025-2026 qui prévoit une intervention de la Chambre d‘agriculture sur la
structuration des filieres alimentaires locales (viande bovine, lait, légumes,
poisson) au travers notamment de la question du développement d‘outils de
transformation et de logistique adapté et 'accompagnement de la restauration
collective.
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6. Accompagner fes agriculteurs dans I'adaptation aux changements en

cours
L’agriculture est une des principales activités impactées par le changement climatique en
cours. Les agriculteurs font face & des conditions en mutation et doivent faire évoluer leur
maniére de travailler afin de pérenniser leurs exploitations. Afin d'accompagner les
agriculteurs dans cette transition, un travail & la fois prospectif et opérationnel sera mené
avec eux et avec LAGRENE.

Pour cela plusieurs actions sont envisagées dans les 4 prochaines années :

6.1.

Analyser et accompagner ’évolution des pratiques agricoles
dans un contexte de changement climatique : le territoire est en
perpétuelle évolution {climat, économie...) qu'il est nécessaire d'anticiper pour
une meilleure adaptation de I'activité et des pratiques agricoles

o Groupe « Les agricultures en Briére » : suite & la mise a jour du diagnostic 2024,
les exploitants agricoles ont souhaités échanger de problématiques communes en
groupe (parasitisme, gestion des stocks, gestion des effluents, temps de travail et
conditions de I'emploi, etc.). L'animation sera assurée par la Chambre d'agriculture
1l s'agira d’accompagner ce groupe au fil de la convention.

6.2,

6.3.

6.4.

6.5,

Construire des scénarios agricoles et outiller les collectivités :
La collectivité participera au projet COP-TER consistant a outiller les élus et
agents dans leurs politiques agricoles, en mobilisant des scénarios
d‘évolutions.

Accompagner la collectivité et les agriculteurs dans Ila
démarche PCAET : participer aux comités et conseiller la collectivité,
notamment en s’appuyant sur la démarche COP-TER proposée par [a Chambre
d‘agriculture.

Accompagner la collectivité et les agriculteurs dans les projets
d’'énergies renouvelables

Accompagner les exploitants dans leurs besoins de
commercialisation : depuis 2024, une baisse des ventes est observée en
vente directe. Il s’agira d’accompagner ces producteurs pour maintenir [a
filiere et les modes de commercialisation de proximité et productrice de valeur
ajoutée pour le territoire.

o Groupe « Parlons du partenariat en circuits-courts »: suite a la mise a jour
du diagnostic en 2024, les maraichers du territoire ont souhaité faire émerger des
échanges afin d’opter pour des modéles de coopération et de partenariat. Ce groupe
sera animé par la Chambre d’agriculture au fil de la convention.
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Les outils

La plateforme fonciére avec la SAFER
La CARENE et la SAFER portent cette plateforme fonciére de gestion et suivi des
DIA, & laquelle la Chambre d'agriculture participe activement, afin d’améliorer
lYintervention de la SAFER sur notre territoire.

L’Observatoire agricole : mise a jour a réaliser en 2029

Dans la continuité des mises a jour de 2009, 2014,2019 et 2024 du diagnostic initial
de 2004, un état des lieux de l'agriculture du territoire sera réalisé en 2029 afin de
consolider les connaissances, d’analyser les évolutions et de diagnostiquer les
besoins en matiére d’aménagement du territoire et d’accompagnement de cette
activité économique. Une méthodologie de travail sera conjointement écrite afin de
faire évoluer le diagnostic des abjectifs partagés entre la CARENE et de la Chambre
d’agriculture

Les Samedis Fermiers

Ces événementiels désormais bien connus du grand public de notre territoire
constituent un outil de communication déterminant pour favoriser le Bien vivre
ensemble sur notre territoire, mais aussi développer les circuits de proximité des
producteurs fermiers. Ces événements sont organisés en partenariat avec la
communauté d‘agglomération de la Presquile de Guérande-Atlantique
(CapAtlantigue La Baule-Guérande Agglo) et la Communauté de Communes du Pays
de Ponchéteau Saint-Gildas des Bois et le Parc naturel régional de Briére,
L'organisation de cette opération sera précisée au travers des conventions
annuelles.

PEAN Estuaire et Briére, terre d’élevage et de nature
Mettre en ceuvre le programme d’action du PEAN : la CARENE délaégue une partie
de l‘animation du programme d‘actions a la Chambre d’agriculture. Ces actions
reprennent les orientations décrites dans cette convention et une priorité sera
donnée dans la réalisation des actions au sein de ce périmétre.

Le protocole de partenariat entre la CARENE et la
Chambre d’agriculture

Objet du protocole

Le présent protocole conclu entre la la CARENE et la Chambre d’agriculture a pour objet
de définir les objectifs principaux qui vont fixer le cadre des actions prioritaires & mener
ainsi que les moyens respectifs & mobiliser.

Une convention d‘application annuelle sera signée entre la CARENE et |la Chambre
d’Agriculture qui précisera les actions a mener chaque année.

Mission confiée a la Chambre d'agriculture

La CARENE confie & la Chambre d’agriculture, 'organisation de I'ingénierie nécessaire a la
mise en ceuvre du présent protocole. La CARENE et la Chambre d‘agriculture sont
mutuellement responsables des partenariats locaux a mettre en place, en particulier avec
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les communes, le Conseil départemental de Loire-Atlantique et les représentants des
agriculteurs de LAGRENE.

Durée du Protocole

Le présent protocole est conclu pour une durée de 3 ans pour la période 2026-2028 soit
du 1¢ janvier 2026 au 31 décembre 2028.

Conditions de résiliation

La CARENE ou la Chambre d‘Agriculture peuvent mettre fin au présent protocole
unilatéralement a I'échéance de chaque année par simple courrier de 'une ou l'autre des
parties dans le respect d‘un préavis de 2 mois.

De méme, tout manquement de la Chambre d’agriculture a ses obligations contractuelles
pourra avoir pour effets :

- L'interruption de laide financiére par la CARENE
- La demande de reversement en totalité ou en partie des montants alloués

Modalités financiéres

La CARENE versera chaque année, une subvention jusqu'a hauteur de 30 000 € a la
Chambre d’agriculture. Cette participation correspond a 50% des moyens humains
techniques et matériels mis en place par la Chambre d’agriculture pour mener a bien les
missions définies ci-avant. Ce montant pourra étre augmenté par voie d‘avenant si de
nouvelles actions étaient définies.

Concernant spécifiquement lorganisation des Samedis Fermiers, la CARENE s’engage,
dans le cadre d’'un partenariat avec CapAtlantique La Baule-Guérande Agglo, et la
Communauté de Communes du Pays de Ponchéteau Saint-Gildas des Bois, a apporter un
soutien & hauteur de 6 200 € par Samedi fermier, qui correspond & 50% du colt des
moyens humains et techniques mobilisés par la Chambre d'Agriculture pour ces
événements.

Récapitulatif des modalités financiéres :

2026 2027 2028 | Samedis | Total
Fermiers
La CARENE 28500€ | 30000€ | 30000€ | 6200€ | 94700€
|
, Chambre 21375€ | 22500€ | 22500€ | 6200€ | 72575¢€
d’agriculture*
Total 49875€ | 52500€ | 52500€ | 12400 € (167 275 ¢€

* correspond aux moyens humains mis a disposition par la Chambre d'agriculture

Modalités de versement
Les modalités de versement seront détaillées dans les conventions annuelies.
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Modalités de mise en ceuvre

Le suivi du protocole est confié a un comité technique composé d'agents et directeurs des
Services de la CARENE et de la Chambre d’agriculture (antenne Quest Atlantique), qui sont
respectivement chargés de fa conduite des réflexions, de la bonne exécution du protocole
et de la présentation des résultats des différentes études, recherches, propositions
d‘actions devant le comité de pilotage. En complément des comités techniques, des points
réguliers seront réalisés entre fe chargé de mission agriculture de La CARENE et le
conseiller en développement du territoire de la Chambre d'agriculture,

Le comité de pilotage est composé du Vice-président de la CARENE en charge de
I'Agriculture, de FEnvironnement, de la Biodiversité et du Grand cycle de !'eau, du Président
de la Chambre d‘Agriculture ou de son représentant, du Président de LAGRENE ou de son
représentant.

Aprés validation par le comité de pilotage, toute proposition d‘actions, générant des
engagements techniques, financiers, juridiques supplémentaires a ceux définis ci-avant,
feront 'objet d'un avenant au présent protocole.

Fait a Saint-Nazaire, en deux exemplaires, le

Les Signataires

Pour la Chambre d’agriculture de Région

Pour la CARENE Pays de la Loire

David SAMZUN Olivier LEBERT

Président, ou son représentant habilité Président ou son représentant habilits
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| Déhats Délibération n°10

Eric PROVOST

1 s’agit d’un partenariat habituel que I'on reconduit sur la période 2026-2028, une subvention & la Chambre d'agriculture qui
nous permet a la fois de porter un certain nombre de diagnostics sur le territoire, sur le plan agricole, notamment la
production du diagnostic agricole qui est fourni réguliérement par la Chambre d’agriculture. Ce sont aussi des opérations
d'accompagnement des installations de transmission pour faire en sorte que les cédants, les exploitants qui arrétent leur
activité soient mis notamment en relation avec des porteurs de projets. Le montant a été reprécisé pour 2026, puisqu’on a
appliqué une réduction de 5 %, conformément aux attentes sur le plan budgétaire.

David SAMZUN
Sur cet accompagnement, des questions ? Des remarques ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n® 10 est adoptée & I'unanimité (15 voix pour).

C'est Jean-Michel CRAND qui va nous présenter la libération 11. Tu fais, si tu le souhaites, des présentations globales, en
sachant que la 19 nous ameénera a quelques sorties de salles. Tu peux faire un vote bloqué si tu le souhaites.

| Délibération n° 11 - VOIE VERTE DU QUARTIER DE L’IMMACULEE A LA ZONE DE BRAIS PEDRAS - SAINT-
| NAZAIRE - ACQUISITION DUNE EMPRISE FONCIERE - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Depuis la délibération du Conseil communautaire en date du 25 juin 2019, la CARENE est compétente en
matiére de « création, entretien et aménagement des itinéraires cyclables ne relevant pas de [intérét
communautaire de la compétence voirie de la CARENE, en dehors du périmétre de la compétence voirie des
autres communes membres ».

Par délibération du Conseil communautaire en date du 04 février 2020, la CARENE a approuvé son Plan de
Déplacement Urbain (PDU). Il prévoit au travers de son plan d’action de développer un réseau cyclable maillé,
continu, confortable et sécurisé. Ce réseau d'itinéraires cyclables d’intérét communautaire doit mettre 'accent
sur la desserte des pdles générateurs de déplacements tels que les services publics, les établissements
scolaires, les équipements sportifs et culturels, les sites touristiques, ainsi que les zones d’habitat et les zones
d'activités communautaires.

Par délibération du Conseil communautaire en date du 06 décembre 2022, 'engagement de I'opération Voie
Verte a été approuvé entre I'lmmaculée a la zone d'activités de Brais Pédras, le long de la RD 47, en site
indépendant de la voirie, entre Saint-Nazaire (Immaculée) et Saint-André-des-Eaux (Zone d'activités de
Pedras). Ce parcours est identifié comme itinéraire structurant vélo de 'agglomération (n°15) assurant la liaison
entre Saint-Nazaire et Saint-André-des-Eaux. Pour cela, il est nécessaire d’aménager une portion sur la
commune de la Baule sur moins d’un kilométre.

Cette voie verte se situant derriére le rideau d'arbres et de végétations bordant la RD 47, il est nécessaire de
prélever une emprise linéaire sur les propriétés privées bordant cette voie. A ce titre, plusieurs acquisitions
fonciéres doivent étre réalisées a I'amiable ou par voie d’expropriation ; un dossier d'utilité publique étant en
cours de préparation pour les propriétés qui font I'objet de refus de vente ou sont sous un régime de succession
non réglée. La future voie verte impactant la zone classée PEAN (Périmétre de protection des Espaces
Agricoles et Naturels), les propriétaires ont été sollicités pour 'acquisition du reliquat de leur parcelle sous PEAN
: un seul propriétaire a accepté cette option.

Les terrains sont tous classés en zone AA1a (Saint-Nazaire) et Ap (La Baule-Escoublac) et, pour une majeure
partie, exploités par des agriculteurs. Par délibération en date du 1e" juillet 2025, le Bureau communautaire a
validé un certain nombre d’'accords signés.

Sur le territoire de la commune de Saint-Nazaire, une propriétaire a signé un accord de vente de femprise.
Les parcelles concernées et les modalités financiéres sont indiquées ci-dessous :



SECTION et N° SUPERFICIE EMPRISE ACQUISE MODALITES FINANCIERES
PARCELLE
HPn®173p 9188 m? 403 m? 202€ |

Ce montant intégre une valorisation des arbres présents dans I'emprise en lisiére. S'ajouteront a ce
versement d'indemnités a ce propriétaire les indemnités d'éviction qui seront dues au locataire.

La Direction Générale des Finances Publiques a été consultée et a rendu un avis le 07 mai 2025 n°2025- 184
— 29256 & 0,20 €/m? pour les terrains agricoles en zone AA1a (hors valorisation des arbres en lisiére).

L'acquisition de cette emprise fonciére sera authentifiée par un acte en la forme notariée dont les frais seront

ala charge de la CARENE.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver I'opération fonciére aux conditions précisées ci-dessus, et selon les modalités foncieres
indiquées, les frais d’'acte étant a la charge de la CARENE,

- autoriser le Président ou son représentant a procéder a cette opération fonciére pour le compte de la
CARENE, a régler tous les frais annexes y afférent et a signer tout acte a intervenir en vue de la
conclusion de cette transaction.

La dépense correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE - AP 34.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15
Pour: 15
Contre: 0
Abstentions : 0
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AVIS DU DOMAINE
ESTIMATION SOMMAIRE ET GLOBALE

A
s

Commune : Saint-Nazaire

Adresse de |'opération : Route départementale n°47

Dépense prévisionneile : 22929,17 €



~ SERVICE CONSULTANT :
Consultant : CARENE
affaire suivie par : Madame Annie LELOUP

2 — DATE

de consultation : 15/04/2025
de visite sommaire du périmeétre:

De communication d’informations :

de dossier en état : 15{04/2025

\3 — OPERATION SOUMISE A L'AVIS DU DOMAINE — DESCRIPTION DU PROJET ENVISAGE
Estimation Sommaire et Globale préalable a I'enquéte publique relative & la déclaration
d'utilité publique.

La CARENE travaille actuellement a la réalisation d’'une voie verte le long de la route
départementale n°47 et la ZAC de Brais.

La CARENE a signé des accords de cession avec quelques propriétaires au prix de 0,50 €/m -
0,60 €/m? + 100 € par arbres comme indemnités accessoires. Ces accords n‘ayant pas encore
été publiés ils ne peuvent pas étre prix comme termes de comparaison.

4 - DESCRIPTION SOMMAIRE DES IMMEUBLES COMPRIS DANS LE PERIMETRE DE L’OPERATION

Les parcelles situées en section HT sont des parcelles arborées alors que les parcelles situées en
section HP sont des parcelles en nature de terre dont certaines sont utilisées atuellement pour un
usage agricole.

Les parcelles situées en section AT sont situées en zone économique et supporte des batiments
d’activités ou des parkings liés a ces batiments.

Surface . . |
e Cadastre PLU Adresse parcelle Emprise Nature
1 . HT 330 . NA1 - Zone industrielle de Brais I 31447 . 1195 - Lande
2 HT 283 . UEa1 - Zone industrielle de Brais 1741 I 225 [ Lande
3 HP 375 . AA1 - Route du Pont du jour 1578 . 64 Terre
é HP 374 - AA1 La Ville-es-Robert . 5007 . 1089 Terre
é HP 377 AA La Ville-es-Robert . 4485 - 932 . Terre
6 HP205  AAT La Ville-es-Robert 3600 | 1446 Terre
i? HP 391 AA1 La Ville-es-Robert . 2570 . 851 Terre
8 HP389  AAI La Prée Hieury | 4047 | 166 terre
9 HP 175 . AA1 - La Prée Hieury 18841 I 1377 - terre
10 HP174 AAT La Prée Hieury 9008 | 413 terre
n HP 173 AA1 . La Prée Hieury | 9188 I 403 . terre
12 HP172 . AA1 . Le Bois de Marsain . 19870 I 898 . terre

Pré avec
i3 HP 171 AA1 Le Bois de Marsain 19185 664 zone humide



14 HP 329 AA1 Le Grand Linot 8986 938 terre

Chemin de

15 HP 362 AA1 Le Grand Linot 200 80 terre
6 HP 363 ART Linot Le Grand o122 136 terre
17 . HP 331 . AA1 La Cheveneau I 5862 - 475 - terre
18 . HP 168 . AA1 La Cheveneau I 2658 - 284 . terre
19 . HP 167 AA1 La Cheveneau I 1835 . 218 terre
20 HP 166 AA1 Le Bois de Marsain | 1045 30 sol

. . Terrain avec
| AT 197 UEal Les Boucleries 43096 112 bati
22 AT47  UEa UEtang | 143¢ | 29 Parking
23 HP363  AAI Linot Le Grand | mss2 | 102 eaux taillis
24 . HP 33 AA1 La Cheveneau I 309 . 16 sol

Total 237156 | 13323

5 - UrsaNISME - RéseAuX

51 - Urbanisme :

Zone AA1a : grandes zones agricoles pérennes des secteurs habités

Zone NA1 : espaces naturels des campagnes de I'agglomération

Zone UEa1 : zones d'activités économiques a vocation dominante d'industrie

5.2 — Réseaux :

Les plans de délimitations communiquées ne permettent pas d'identifier la présence de réseaux.

'6 ~ DATE DE REFERENCE

- Pour les emprises soumises au droit de préemption urbain (article L 213-6 du Code de
I'urbanisme) : date 3 laquelle est devenu opposable le plus récent des actes rendant public,
approuvant, révisant ou modifiant le réglement d'urbanisme et délimitant la zone dans laquelle
est situé le bien ;

- Pour les autres : un an avant 'ouverture de I'enquéte préalable a la déclaration d'utilité publique.

7 — DETERMINATION DE LA METHODE D’EVALUATION

La présente évaluation sommaire et globale intervient dans le cadre de la procédure de
déclaration d'utilité publique engagée par le consultant.

Les emprises & acquérir pour la réalisation de l'opération projetée devront étre indemnisées 2
hauteur du préjudice direct, matériel et certain subi par les actuels propriétaires. Pour calculer
I'indemnité principale, qui correspond & leur valeur vénale, il est fait application de la méthode
d'évaluation par comparaison avec les prix relevés sur le marché immobilier local, pour des
cessions récentes de biens présentant des caractéristiques similaires.

A ce stade de la procédure, les biens n'ont pas fait I'objet d'une visite approfondie et le service
n‘est pas en possession de l'ensemble des informations nécessaires a l'évaluation détaillée de



chaque emprise.

'8 — ESTIMATION PREVISIONNELLE DE LA DEPENSE

Compte tenu des caractéristiques des biens, de la réglementation d'urbanisme applicable, du
marché immobilier local ainsi que des décisions jurisprudentielles récentes, les emprises,
regroupées par types de biens en fonction de leur zonage au PLU, ont été valorisées comme suit :

-UEal: 42 €le m?
-NA1:0,33 €lem?
- AA1:0,20 €/m?

Parcelles en zone AA1

Surface

N° Cadastre PLU Adresse parcelle Emprise vvim?
1 HP 375 | AA1 - Route du Pont du jour 1578 64 . 12,8
5 HP37a | Am1 | La Ville-es-Robert so07 | 089 2178
3 HP377 | AAl | La Ville-es-Robert 4485 932 | 1864
2 HP205 | AA1 | La Ville-es-Robert 3600 | 1446 | 2892
5 HP3®1 | AA1 | La Ville-es-Robert s 8\t | w02
3 HP38B9 | AAT | La Prée Hieury 14047 166 | 332
v HP17S . AA1 I La Prée Hieury | 18841 1377 I 2754
8 HPI74 | AAT | La Prée Hieury o098 @3 | 828
9 HP173 | AAT | La Prée Hieury . o8 403 | 806
10 I HP172 ' AA1 -: Le Bois de Marsain 19870 898 . 1796
no| OHP | AAT Le Bois de Marsain 9185 | es4a | 1328
12 | HP39 | AAI Le Grand Linot g986 938 | 1876
13 I HP 362 I AA1 Le Grand Linot 900 . 80 . 16
4 | HP363 |  AAT Linot Le Grand w22 e 2632
15 . HP 331 ;\A1_ La Cheveneau . 5862 . 475 | 95
16 . HP 168 AA1 La Cheveneau . 2658 . 284 - 56,8

7—“ I HP 167 AR La Cheveneau . 1835 218 - 436
‘E HP 166 AAY Le Bois de Marsain 1945 30 6
E HP 363 AA1 Linot Le Grand . 11352 102 20,4
20 HP 331 AA1 La Cheveneau 302 16 32

23524
Parcelle en zone NA1
Surface

Ne Cadastre PLU Adresse parcelle Emprise VV/m?
1 . HT 330 N:‘l ] Zone industrielle de Brais . 447 - 195 - 394,35

Parcelles en zone UEA1
Ne Cadastre | PLU Adresse Surface Emprise vVim?



parcelle

1 HT283 | UEal | Zoneindustrielle de Brais 781 225 9450
2 AT197 | UEal | Les Boucleries | a3086 | m2 4704
3 AT47 |  UEal | UEtang 1434 29 128
_ ' 15372
Indemnité princlpalle totale 18 118,75

Dés lors, la dépense globale pour l'acquisition des emprises fonciéres de |'opération décrite par le
consultant, peut &tre établie comme suit :

Indemnités principales estimées a : 18 118,75 €

Les indemnités principales correspondent a la valeur vénale des biens.

Indemnités accessoires (*) et aléas divers estimés a (**): 4810, 42 €
DEPENSE TOTALE ESTIMEE A & 22929,17 €

(% Les indemnités accessoires, calculée forfaitairement av stade de l'évalvation globale et
sommaire, comprennent notamment :

—les_indemnitds de remploi, dues en cas d'acquisition aprés Déclaration d'Utilité Publique,
arbitrées forfaitairement 3 1819, 66 €,

—les indemnités d'dviction. qui pourraient étre dues aux exploitants, arbitrées forfaitairement :
Dans ‘éventualité o de telles indemnités seraient dues, elles seront calculées en application du
protocole signé le 1% juin 2015 et actualisé le 30 aolt 2024.

(**) une majoration pour aléas divers a été calculée forfaitairement & 2 990, 76 €.

\9 — DUREE DE VALIDITE

18 mois.

10 ~ OBSERVATIONS PARTICULIERES

Il n'est pas tenu compte dans la présente évaluation des surcolts éventuels liés & la recherche
d'archéologie préventive, de présence d’amiante, de termites et des risques liés au saturnisme, de
plomb ou de pollution des sols.

Une nouvelle consultation du Péle d’Evaluation Domaniale serait nécessaire si opération n'était
pas réalisée dans le délai ci-dessus, ou si les régles d'urbanisme, notamment celles de
constructibilité, ou les conditions du projet étaient appelées a changer.

Pour le Directeur régional des Finances publiques
et par délégation,

Eric Dumond
Inspecteur des Finances Publiques

L'enregistrement de votre demande a fait 'objet d’un traitement informatique. Le droit d'acces et de
rectification, prévu par la loi n° 78-17 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés,
s'exerce auprés des directions territorialement compétentes de la Direction Générale des Finances
Publiques.
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Débats Délibération n°11

Jean-Michel CRAND

C'est une acquisition d'emprise fonciére sur la voie verte du quartier L'lmmaculée & la zone de Brais-Pédras. Par délibération
du Conseil communautaire du 6 décembre 2022, nous avons engagé le projet de voie verte entre L'lmmaculée et la zone
d'activité Brais-Pédras. A ce titre, plusieurs acquisitions fonciéres doivent étre réalisées a I'amiable ou par voie
d'expropriation. Plusieurs accords amiables ont déja été obtenus et je vous soumets un nouvel accord de vente & ['amiable
sur une emprise de 403 m2 pour 202 €, ce qui nous revient a 0,50 € le métre carré.




David SAMZUN
J'imagine qu'il n'y a pas de remarques particulieres. Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n°® 11 est adoptée a 'unanimité.

Délibération n° 12— EAU - SAINT-NAZAIRE - SITE DES COMMANDIERES - CONSTITUTION DE SERVITUDE DE
| RESEAUX - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Lors des travaux d'aménagement de la zone des Commandiéres, a Saint-Nazaire, des voiries ont été
aménagées sur des fonciers appartenant a la société SODIJOUR et, parallélement, la station-service et la
station de lavage dépendantes du centre commercial ont été implantées en partie sur I'ancienne voie
désaffectée, propriété communale, dans les années 1990 - 2000.

Suite & la réalisation des travaux de remise en état de la voie entre le giratoire de la RD 47 et le giratoire du
Chemin des Commandiéres courant 2025, la régularisation des emprises fonciéres est en cours de finalisation
entre les deux parties moyennant un échange foncier.

Il est apparu que des canalisations publiques d'eaux pluviales et d'eaux usées traversent la parcelle ex-voie
relevant du domaine non cadastré qui sera transférée a la société SODIJOUR lors de I'échange foncier a venir
ainsi que la parcelle voisine cadastrée section AZ n° 270 appartenant & la société SODIJOUR.

Aussi, il convient de constituer, & titre gratuit, les servitudes de réseaux publics d’eaux pluviales et d'eaux
usées au profit de la CARENE sur ces parcelles, en tréfonds, selon les tracés indiqués au plan ci-joint.

Les obligations a la charge du fonds servant seront les suivantes :

- lassiette des servitudes sera circonscrite a une largeur de 2 m a partir du fil d'eau, largeur au droit de
laquelle il sera impossible d'édifier des constructions, ni planter des arbres de haute tige et, plus
généralement, n'entreprendre aucune opération de construction, d'exploitation et de plantation qui soit
susceptible d'endommager les ouvrages,

- entretenir l'assiette des servitudes,

- autoriser Faccés aux agents de la CARENE ou toute personne habilitée pour toute opération de
surveillance, maintenance, entretien, travaux ou intervention d'urgence, ainsi que le remplacement,
méme non identique, des ouvrages établis ou a établir.

La constitution des servitudes sera authentifiée par un acte en la forme notariée dont les frais afférents seront
ala charge de la CARENE.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver les constitutions de servitude de réseaux d’eaux pluviales et d'eaux usées, & titre gratuit,
telle qu'elles sont décrites ci-dessus, les frais liés a 'acte étant a la charge de la CARENE ;
- autoriser le Président ou son représentant a signer I'acte notarié et tout document relatif a cette
servitude.

La dépense correspondante est inscrite sur le budget annexe assainissement, chapitre 011.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0
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Débats Délibération n°12

Jean-Michel CRAND

Il s'agit d'une constitution de servitude de réseau sur le site des Commandiéres. Lors des travaux d’aménagement de la
zone des Commandiéres, des voiries ont été aménagées sur les fonciers appartenant a la société SODIJOUR.
Paralielement, la station de service dépendante du centre commercial a été implantée en partie sur I'ancienne voie
désaffectée, propriété communale. Suite a la réalisation des travaux de remise en état de la voie entre le giratoire de la
RD 47 et le giratoire du chemin des Commandiéres courant 2025, la régularisation des emprises fonciéres est en cours de



finalisation entre les deux parties, moyennant un échange de foncier. Il est apparu que les canalisations publiques d'eau
pluviale et d’eaux usées traversent la parcelle, ex-voie qui sera transférée a la societé SODIJOUR. Aussi, il convient
d'approuver la constitution, a titre gratuit, des servitudes de réseau public d’eau pluviale et d'eaux usées au profit de la
CARENE sur ces emprises.

David SAMZUN
Pas de questions ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n° 12 est adoptée a I'unanimité (15 voix pour).

Délibération n° 13— ASSAINISSEMENT - DONGES - RUE DU COLONEL BOUCHER - CONSTITUTION DE
SERVITUDE DE RESEAUX - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

-

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Le propriétaire de la parcelle cadastrée section BM n°303, située 69 rue Colonel Boucher & Donges, a fait
appel au service exploitation assainissement de la CARENE, dans le cadre de la cession de son bien.

Ainsi, le contrdle de conformité des raccordements a I'assainissement a permis d'identifier la présence d'un
collecteur public dans 'emprise de la parcelle privée, tout comme un regard Eaux Usées (EU).

Aujourd’hui, il convient de constituer, a titre gratuit, une servitude de réseau public d'eaux usées au profit de
la CARENE sur Ia parcelle, en tréfonds, selon le tracé indiqué au plan ci-joint.

Les obligations a la charge du fonds servant seront les suivantes :

- reconnaitre & la CARENE le droit de réaliser les travaux afin d'établir 2 demeure les dites canalisations,
dans une bande de terrain d'une largeur de 3 métres,

- la CARENE, chargée de l'exploitation des ouvrages ou celui qui pour une raison quelconque viendrait
a lui &tre substituée, pourra faire pénétrer dans ladite parcelle 24h/24h et sur la bande de 3 métres de
part et d'autre de la canalisation , leurs agents et ceux de leurs entrepreneurs diiment accrédités, en
vue de toute opération de surveillance, maintenance, entretien, travaux ou intervention d'urgence,
ainsi que le remplacement, méme non a l'identique, des ouvrages a établir,

- le propriétaire s'oblige, tant pour lui-méme que pour son locataire éventuel, a s'abstenir de tout fait de
nature & nuire au bon fonctionnement et a fa conservation des ouvrages et & n'entreprendre aucune
opération de construction, d'exploitation, et de plantation (& moins de 2 métres par rapport & I'axe de
la canalisation), qui soit susceptible d'endommager les ouvrages,

- le propriétaire conserve la pleine propriété du terrain grevé de servitudes dans les conditions qui
précédent. Sauf accord préalable de la CARENE, il s’engage cependant a ne procéder dans la bande
de 3 métres visée ci-dessus, a aucune modification du profil de terrain, & aucune construction de
batiment ou d'habitation, ni fondation d'aucune sorte, ni plantation d’arbres de plus de 4 métres de
hauteur, ni aucune fagon culturale descendant a plus de 0.8 métre de profondeur,

- les dégats qui pourraient &tre causés aux cultures, aux biens, a l'occasion de la construction, de la
surveillance, de l'entretien et de la réparation des ouvrages ainsi que de leurs remplacements, feront
l'objet, le cas échéant de réparation au frais du concessionnaire ou de son représentant, ou a défaut
d'accord, définit par le tribunal compétent.

La constitution de la servitude sera authentifiée par un acte en la forme notariée dont 'ensemble des frais
sera a la charge de la CARENE.



En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir
- approuver la constitution de servitude de réseau d'eaux usées, & titre gratuit, telle qu'elle est décrite ci-
dessus, grevant la parcelle section BM n° 303, portés au plan ci-annexé au profit de la CARENE, les frais
liés a l'acte étant a la charge de la CARENE ;
- autoriser le Président ou son représentant a signer I'acte notarié et tout document relatif a cette
servitude,

La dépense correspondante est inscrite sur le Budget annexe assainissement de la CARENE, chapitre 011.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant .
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0
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Dans le cadre d’une cession de biens immobiliers rue du Colonel-Boucher & Donges, le contrdle de conformité des

raccordements a 'assainissement a permis d'identifier la présence d'un collecteur public et d'un regard d'eaux usées dans
l'emprise de la parcelle privée. Il convient donc de constituer, & titre gratuit, une servitude de réseau public d'eaux usées au

profit de la CARENE sur la parcelle. La constitution de la servitude serait authentifiée par un acte en forme notariée, dont

l'ensemble des frais seraient la charge de la CARENE. |l est proposé d'approuver la signature de cet acte notarié.

Jean-Michel CRAND

Débats Déli




David SAMZUN
Des remarques ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n° 13 est adoptée a l'unanimité (15 voix pour).

Le plan d'action foncier Saint-Nazaire, zone de Brais.

Délibération n° 14 - PLAN D'ACTION FONCIER — SAINT-NAZAIRE — SITE DE BRAIS - RUE ISAAC NEWTON -
DESAFFECTATION ET DECLASSEMENT D'UNE EMPRISE FONCIERE PUBLIQUE - APPROBATION ET
| AUTORISATION DE SIGNATURE.

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Le site industriel de Brais accueille une station de transfert de déchets et un parc d’exploitation. L'activité a
été réguliérement autorisée par arrété préfectoral du 26 décembre 2006.

En 2018, il a eté décidé une cessation de I'activité sur une partie du site, formalisée par le procés-verbal de
récolement actant la cessation d'activité, en date du 17 juillet 2025 de la part de la Direction Régionale de
I'Environnement, de 'Aménagement et du Logement (DREAL).

L'emprise fonciére concernée est issue de fa parcelle cadastrée section HO n® 1006, d'une superficie égale &
environ 4350 m?,

Les documents photographiques, annexés a la présente délibération, attestent de I'absence d'activités sur le
site, et 'emprise fonciére est réguliérement cléturée.

Ce foncier est, a ce jour, totalement désaffecté du service public. Il appartient désormais au Bureau
communautaire de constater sa désaffectation et d'approuver son déclassement du domaine public
intercommunal.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- constater la désaffectation du périmétre portée en jaune au plan annexé pour une surface d'environ
4350 m? de la parcelle cadastrée section HO n® 10086,
- approuver le déclassement de ce périmétre du domaine public intercommunal.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions ; 0
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PREFET . Direction régionale de Penvironnement,
DE LA LOIRE-. de 'aménagement et du logement
ATLANTIQUE :

Liberi CARENE REGU LE ..

gl 22 JUL. 2025

ry

Unité départementale de la Loire-Atlantique Nantes, le 17{07/25

Affaire suivie par Maxime WOLFFER .
maxime wolffer@developpement-durable.gouv.fr
Réf : N3-2025-804 - PV de récollement

Procés-'verbal de récolement actant de Ia cessatio
d'activltés '

~

Monsielir le Président,,

. o . i
Vous avez sollicité, par courrier daté du 9 juiliet 2025, le positionnement de linspection des
"installations classées sur la procédure de cessation d‘activité pour la station de transfert de déchets
que vous avez exploitée zone mdustnelle Brals sur Ia commune de Samt-Nazaure :

L'actlwté sur ce site 3 été régulidrement autorisée par arrété prefectoral du 26 décembre 2006

Vous avez notifié la cessation de votre activité par courrier du 20 mars 2018 adressé 3 Monsieur le’
Préfet. La procédure de cessation d’activités est encadrée par les articles R.512-3941 et suivants du. code . -
de 'environnement pour les cessations intervenues avant le 1% Juin 2022. ;

.Lors d'une visite d’inspection de nos services réalisée le 30 mars 2022, la mise en sécunté du site a pu
&tre constatée. L'usage futur retenu-et déclaré dans votre courrier de. notification de 1a cessation de
. votre activité est un usage industriel. Il est & noter quoutre votre position d'exploitant dans ce dossier,
vous &tes également propriétaire du terrain. En conséquence, aucune démarche de consultation n'gst &
réaliser dans le choix-de cet usage. l

Concernant la remise en état du snte, vous avez transmis, par courtier du 9 juillet 2025, votre mémoire
dé réhabilitation accompagné de lattestation mémoire ainsi que le rapport de fin de travaux-.
accompagné de l'attestation travaux (excavation d’un spot de pollution concentiée avec absence de
pollution résiduelle) actant de 'absence de risque sanitaire pour 'usage proposé (usage industriel).

Tél:02.72.74.77.90 .
Mé! : ud44. dreal-pays—lmre@developpemﬂ-durable gouv.fr '
5 rue Frangolse Giroud - CS 16 326 — 44 263 NANTES cedex 2
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En conséquence, je prends acte de la cessation d'activité totale deL\'/otre site d’exploitation et vous
invite & conserver le présent document. En cas dejvente ou de changement d'usage de ce site, il
conviendra de se référer aux dispositions prévues spécifiquement par le code de l'environnement' pour
un ancien site relevant du régime d'autorisation au titfe IGPE: - . . : |

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, 'expressicn de "5 coRsidération distinguée.

EY
T e e e, Y

Pour la directrice et par délégation,
Le chef de 'unité départementale
de la Loire-Atlantique

i
~

Christophe HENNEBELLE
[

Cople : Préfecture

" Alattention de M. Le Président
Saint-Nazaire Agglo - [a CARENE
CS 90305 - 44605 SAINT-NAZAIRE
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Débats Délibération n°14

Jean-Michel CRAND
Le site industriel de Brais accueille une station de transfert de déchets et un parc d’exploitation. En 2018, il a été décidé une

cessation de I'activité sur une partie du site qui concerne I'emprise de 4 350 m? en emprise fonciére. Ce foncier est, & ce
jour, totalement désaffecté du service public. Il convient de constater sa désaffectation et d’approuver son déclassement du
domaine public intercommunal. La direction Gestion valorisation des déchets porte le projet de louer cette emprise a compter
du printemps 2026 a la société Veolia, qui y installera ses bureaux locaux, sociaux et matériels de collecte.




David SAMZUN
Pas de questions 7 Des avis contraires ? Je n'en ai pas, des abstentions ? Non plus. Unanimité.

La délibération n° 14 est adoptée a I'unanimité (15 voix pour).

La 15, la Chapelle-des-Marais.

Délibération n°15- PLAN D’ACTION FONCIER - FONCIER AGRICOLE - LA CHAPELLE-DES-MARAIS -
ACQUISITION DES TERRAINS CADASTRES SECTION ZA N° 135 ET ZA N° 134 SUITE A L'EXERCICE DU DROIT DE
 PREEMPTION DE LA SAFER - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Depuis 2008, la CARENE et la SAFER Pays de la Loire se sont engagées dans une convention de veille et
d'intervention sur le marché foncier rural et agricole sur le territoire de 'agglomération. Cette convention a été
rencuvelée a plusieurs reprises. Par délibération en date du 28 juin 2022, la CARENE et la SAFER Pays de la
Loire se sont engagées dans une nouvelle convention de surveillance, d'enquéte et d'observatoire foncier rural
et agricole sur le territoire de 'agglomération par la SAFER Pays de la Loire qui peut alors alerter la CARENE
sur une opportunité d'acquisition.

Cette convention permet ainsi de solliciter F'exercice du droit de préemption au bénéfice de la CARENE. Cette
possibilitt permet a la CARENE de se positionner sur les marchés fonciers agricoles en cas de déficit des
acteurs locaux ainsi qu'en cas d’observation de dérives fonciéres notamment sur les Espaces Agricoles
Pérennes.

La SAFER Pays de la Loire a informé la CARENE du projet de vente des parcelles cadastrées section ZA n°134
et ZA n°135 sur la commune de La Chapelle-des-Marais, secteur « Gagnerie de Camer » au travers de la DIA
n® NO 44 23 9197 01, présentant une surface de 3 670 m2

La CARENE a sollicité la SAFER Pays de la Loire pour demander l'exercice du droit de préemption sur ce projet
de vente. Cette demande de préemption était motivée pour les raisons suivantes ;

- |la parcelle est localisée en zone AA2 du Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUI), dans un secteur de
forte pression fonciére au droit d’'une exploitation agricole,

- les parcelles seront exploitées sous le cahier des charges de I'agriculture biologique par le Groupement
agricole d'exploitation en commun (GAEC), exploitants les parcelles contigles,

- celte préemption permettait de répondre aux missions, définies par la SAFER Pays de la Loire:
« restructurer le parcellaire pour optimiser la performance économique et agronomique, améliorer le bilan
carbone, sécuriser l'assise fonciére des exploitations et améliorer leur résilience face au changement
climatique. »

Par décision en date du 29 aolt 2025, la CARENE a approuvé la signature avec la SAFER Pays de la Loire
d’'une convention de cession, afin de garantir a cette derniére le rachat de la parcelle suite & la préemption
réalisée.



En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir .

- approuver I'opération d'acquisition des parcelles cadastrées section ZA n°134 et ZA n°135 sur la commune de La
Chapelle-des-Marais, aux conditions précisées ci-dessus,

-fixer & 1 820 € toutes taxes comprises, augmenté des frais de notaire, 'acquisition de ces parcelles,

- autoriser le Président ou son représentant & procéder & cette opération fonciére pour le compte de la CARENE, a
régler tous les frais annexes y afférent et a signer tout acte a intervenir en vue de la conclusion de cette transaction.

La dépense est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP34.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions : 0



LA CHAPELLE DES MARAIS -ZA 134-ZA 135

. | = =
b. /
N> muﬁ c— Hw N?mﬂ@ " \ fo> 572 \ \
A@Nm A~ .rM\‘\ f,..,
L \ F ~

= . »mu.mxfxfr L, \ Zh momx
. SN p. ..z.rf e /
N . ZA309

uN/;( 4 J,Wwme,./f . f.. \N>$m \\
i ™ TNTZAE e T S '
N /w/// /

e A ¢ pL N

r s A .x\

A ZA 584"

N
\\
\\

\

<
L
\
>

& s

\

\N»S\\ /

\N\:c\

s2A132 7 /
7 7 S S ~ N
/ st y \\ \
p /7 N\D\HWD\ / \\\ Y ZA
P \\“\ S ZA Hnu\ Ve 5\
S A A / H
> A 2126 /
7 P A / - s
A YAy / A28 S
p r P g 7 4
i 4 - / 7 ZA 124 ]
\ S A S/ / Y ANy
7 /S pd \ A [ Echelie - 1:1500

Débats Délibération n°15

Jean-Michel CRAND

Il s'agit d'acquisition de terrains cadastrés, section ZA 135 et 134, suite & 'exercice du droit de préemption de la SAFER. La

SAFER a informé la CARENE du projet de vente des parcelles d’une surface de 3 670 m? sur le secteur Gagnerie de Camer. La

Pémiettement du bloc agricole de cette exploitation. La CARENE doit désormais acquérir le foncier pour la mise en location. Le

CARENE a sollicité la SAFER pour une préemption, afin de remettre en location a I'exploitant situé a proximité et éviter
montant de ['acquisition est de 1 820 €, soit 0,49 € le métre carré. |l est proposé d'approuver cette acquisition.



David SAMZUN
Pas de question ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n° 15 est adoptée a I'unanimité (15 voix pour).

Délibération n° 16 - PLAN D’ACTION FONCIER - SAINT-JOACHIM - CESSION D'UNE EMPRISE FONCIERE RUE
PAULINE KERGOMARD — APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE.

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 15 mars 2016, la CARENE a délibéré en faveur de I'engagement d'études et de projet foncier
pour des opérations de renouvellement urbain sur la commune de Saint-Joachim.

Par opérations d'acquisitions successives, la CARENE a décidé de réaliser le portage foncier d'un ilot foncier permettant
la réalisation d'une opération de logements sociaux sur le site dénommé Kergomard 1.

Préalablement a la réalisation de ce projet, il est convenu de vendre au propriétaire riverain, une emprise fonciére issue
de la parcelle cadastrée section F n°3800 d'une contenance d'environ 67 m2, pour un montant de 830 €, les frais afférents
ala vente restant a la charge de la CARENE.

Cette emprise, objet de la vente, permettrait d'accrotre les capacités constructives de l'opération de logement social grace
a une limite séparative optimisée avec les propriétés limitrophes.

Cette acquisition a fait I'objet d'une évaluation de la Direction Régionale des Finances Publiques. Un avis référencé 2025-
44168-73921 en date du 13 octobre 2025 a estimé la valeur vénale du bien & 830 €, assortie d'une marge d'appréciation
de moins de 10 % pour la valeur minimale de vente.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver l'opération de vente de la parcelle cadastrée section F n°3800 située rue de Pendille & Saint-Joachim, aux
conditions précisées ci-dessus,
- fixer 2830 € hors frais et taxe, le prix de cession de 'emprise fonciére issue de cette parcelle,
- autoriser le suppléant du Président & procéder & cette cession au nom et pour le compte de la CARENE, autoriser le
suppléant du Président & régler tous les frais annexes y afférent et a signer tout acte et convention de cession & intervenir
en vue de la conclusion de cette transaction.

La recette correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP34.

Eric PROVOST prend la présidence de la séance.

Le Bureau, régulierement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants: 14 Pour:14 Contre: 0

Abstentions : 0

1 élu n'a pas pris part au débat et au vote et est sorti de la salle : David SAMZUN.
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liderté
Bgalitt

Fraternité

Direction Générale Des Finances Publiques

Direction régionale des Finances Publiques des Pays
de la Loire et de Loire-Atlantique

Pdle d'évaluation domaniale

4 quai de Versailles
44035 Nantes Cedex 1

téléphone : 02 40 20 75 96

7300-L-SD

‘i

FINANCES PUBLIQUES

Le 13/10/2025

Le Directeur régional des Finances
publiques des Pays de la Loire et du
Département de la Loire-Atlantigue

mél. : drfip44.pole-valuation@dgfip.finances.gouv.fr a
Monsieur le Président
POUR NOUS JOINDRE °"s'e”;:|ar side

Affaire suivie par : Eric DUMOND

téléphone : 06 14 60 34 49
courriel : eric.dumond@dgfip.finances.gouv.fr

Réf. DS: 27044903
Réf OSE : 2025-44176-73921

Communauté d'agglomération de la région
nazairienne et de l'estuaire

LETTRE - AVIS DU DOMAINE
Objet : Cession de la parcelle F 3800p sise rue Pauline Kergomard a Saint-Joachim .

Par saisine du 09/10/2025, vous avez sollicité un avis du Domaine dans le cadre de la cession partielle de
la parcelle F 3800 2 un propriétaire mitoyen.

La surface de I'emprise de la parcelle F 3 800 cédée est de 67 m. Elle est située en zone UAba4 du PLU.

La valeur vénale de Femprise cédée est estimée a 830 € assortie d’'une marge d'appréciation de moins
10 % pour la valeur minimale de vente.

La durée de validité du présent avis est de 18 mois.

Pour le Directeur régional des Finances publiques et par
délégation,

Dumond Eric,
Inspecteur des Finances Publiques

Il est rappelé que les collectivités temitoriales et leurs groupements peuvent sur délibération motivée s'écarter de
cefte valeur.

Débats Délibération n°16

Jean-Michel CRAND

La CARENE et la commune ont identifié un secteur sur lequel il a été décidé de projeter la construction de logements sociaux
rue Pauline-Kergomard & Saint-Joachim ; la maitrise fonciére est désormais achevée. Le CISN est fleché pour réaliser les
logements sociaux. Préalablement & la réalisation de ce projet, il est convenu de vendre au propriétaire riverain une emprise de
67 m? pour un montant de 830 €. Cette emprise permettrait d’accroitre les capacités constructives de I'opération de logement
social, grace a une limite séparative optimisée avec les propriétés limitrophes. I vous est demandé d'autoriser cette cession.




Eric PROVOST
Y a-t-il des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

Eric PROVOST prend la présidence de la séance.
La délibération n° 16 est adoptée & l'unanimité (14 voix pour).
1 élu n'a pas pris part au vote et est sorti de la salle : David SAMZUN.

Délibération n° 17 - PLAN D’ACTION FONCIER ~ LA CHAPELLE-DES-MARAIS — CESSION DE DEUX PARCELLES NUES
CADASTREES SECTION AD N° 691 ET AD N° 693 AU PROFIT DE L'OPH SILENE - APPROBATION ET AUTORISATION
DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 26 mars 2019, le Conseil communautaire a approuvé les régles et modalités de portage
foncier par la CARENE, applicables aux opérations de logements locatifs sociaux en renouvellement urbain et de
prise en charge de déficit foncier.

A ce titre, la CARENE a acquis deux parcelles nues, situées entre la rue de Penlys et la rue de Trélan a La Chapelle-
des-Marais, cadastrées section AD n°691 et AD n°693, d'une superficie totale de 828 m?, en vue de la réalisation
d’un projet d'aménagement permettant la réalisation de logements répondant aux objectifs de politique locale de
I'habitat.

L'OPH Siléne a été choisi pour la réalisation d'un projet comportant 8 logements, d'une surface de plancher
totale de 520 m?.

Il est donc proposé de vendre ces biens au profit de 'OPH Siléne, pour un montant de 140€/m? de Surface Plancher
(SP), soit un total de 72 800 €TTC pour 520 m? de surface de plancher, conformément aux régles de revente des
fonciers productifs de logements sociaux établies aux travers de la délibération du Conseil communautaire du 10
octobre 2023.

La Direction Régionale des Finances Publiques a rendu son avis sous la référence 2025-44030-42238 en date du
18 juin 2025.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :
- approuver l'opération de cession des parcelles cadastrées AD n° 691 et AD n° 693 aux conditions
précisées ci-dessus,
- fixera72 800 €TTC, le prix de cession de ces parcelles,
-autoriser le Président ou son représentant a procéder a cette cession pour le compte de la CARENE,
-autoriser le Président ou son représentant a régler tous les frais annexes y afférents et a signer tout acte et convention &
intervenir en vue de la conclusion de cette transaction.

La recette correspondante est affectée au Budget principal de la CARENE, chapitre 77.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre: 0

Abstentions : 0

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote: M. Claude AUFORT, M.Franck HERVY, Mme
Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.
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LETTRE - AVIS DU DOMAINE
Objet : Cession des parcelles AD 691 et AD 693 a SILENE

Par saisine du 5 juin 2025, vous avez sollicité un avis du Domaine dans le cadre de la cession d'un
terrain & un bailleur social (SILENE) qui doit y construire 8 logements sociaux pour une surface de
construction d’environ 519 m?,

Les parcelles AD 691 et AD €93 sont situées Allée de la Forge & la Chapelle des Marais, en zone
UAb3 du PLU.

La valeur de 140 €/TTC le m? de surface de plancher construite correspond au baréme du prix
plafond établi par la CARENE de la subvention accordée aux bailleurs sociaux pour I'acquisition de
foncier en secteur Estuaire et Briére.

Compte tenu de ces éléments la valeur vénale est estimée & 140 €/TTC m? de surface de plancher
construite.
Cet avis est valable pour une durée de 18 mois.

Pour le Directeur régional des Finances publiques
et par délégation,

Eric DUMOND
Inspecteur des finances publiques

L'enregistrement de volre demande a fait Fobjet d'un trailement informatique. Le drolt d'accés et de rectification, prévu par la loi n® 78-17
modifiée relative 3 I'informatique, aux fichiers et aux libertés, s'exerce auprés des directions territorialement compétentes de la Direction
Générale des Finances Publiques.
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Débats Délibération n°17

Jean-Michel CRAND

La CARENE posséde deux parcelles situées entre la rue de Penlys et la rue de Trélan, d'une supefficie totale de 828 m2. Pour
la réalisation de logements sociaux, Siléne a été choisi pour la réalisation d'un projet comportant ces 8 logements d'une surface
de plancher totale de 520 m2 |l est donc proposé de vendre ces biens au profit de Siléne pour un montant de 140 € le métre
carré de surface de plancher créée, soit un total de 72 800 €, conformément aux régles de revente des fonciers productifs de
logements sociaux, approuvées au Conseil communautaire d'octobre 2023




David SAMZUN
Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité de celles et ceux qui pouvaient voter.

La délibération n° 17 est adoptée a 'unanimité (11 voix pour).
4 élus n'ont pas pris part au vote : Claude AUFORT, Céline GIRARD RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN.

Délibération n° 18 — SAINT-MALO-DE-GUERSAC - RUE DE LA CROIX DU PIN - ACQUISITION D'UNE PARCELLE BATIE - |
APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

La commune de Saint-Malo-de-Guersac est propriétaire d'emprises fonciéres situées de part et d'autres de la rue du
Pin. Un périmétre a été défini afin de permettre la réalisation d’un projet de construction de logements locatifs sociaux.

L'Etablissement Public Foncier (EPF) de Loire-Atlantique a également participé a cette opération en
concluant plusieurs conventions d'actions fonciéres sur ce méme périmétre.

Aujourd'hui, des propriétaires souhaitent céder leur propriété, composée des parcelles cadastrées AM n°426, AM
n°400, AM n°403 et AM n°399.

En accord avec la commune de Saint-Malo-de-Guersac et partenariat avec 'EPF de Loire-Atlantique, la
CARENE procédera & I'acquisition de la parcelle cadastrée AM n°® 426, pour la partie batie.

Il est donc proposé & la CARENE d'acquérir la parcelle cadastrée AM n°426, pour un montant de 111 330 €
au profit des vendeurs.

Cette maison & usage d'habitation est composée d'un séjour - cuisine, d'une chambre et d'une salle de bains.
Le grenier est @ aménager et le reste du bati, a rénover.

La consultation de la Direction Générale des Finances Publiques n'est pas nécessaire, le seuil de consultation
n'étant pas atteint.

Les frais liés & I'acte notarié de cette acquisition sont & la charge de la CARENE.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver 'opération fonciére d'acquisition de la parcelle cadastrée section AM n°426, aux conditions
précisées ci-dessus,

- fixer & 111 330 € au profit des acquéreurs, le prix de I'acquisition par la CARENE de cette parcelle, les frais de
notaire étant a la charge de la CARENE ;

- autoriser le Président a régler tous les frais annexes y afférent et a signer tout acte et convention a
intervenir en vue de la conclusion de cette transaction.

La dépense correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP 34.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 15

Pour: 15

Contre: 0

Abstentions ; 0
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Débats Délibération n°18

Jean-Michel CRAND
Je vous propose, si vous étes d’accord, d'évoquer en méme temps les délibérations 18 et 19.

David SAMZUN )
Non, car je dois sortir de la salle pour la 19. Pour la 19 et la 20, Eric PROVOST assumera la présidence.



Jean-Michel CRAND

La commune de Saint-Malo-de-Guersac est propriétaire d’emprises fonciéres situées de part et d’autre de la rue du Pin. Un
périmétre a été défini afin de permettre la réalisation d’un projet de construction de logements, dont des logements locatifs
sociaux. L'EPF a acquis en 2021, pour le compte de la CARENE, plusieurs parcelles. Il ne reste plus qu'une seule acquisition a
mener pour finaliser la maitrise de ce périmétre. On vous propose que la CARENE achéte la maison d’habitation qui sera
rapidement revendue sur le marché privé, aprés une régularisation de la desserte pour un voisin, pour un montant total de
111330 €.

Je vous apporte des précisions supplémentaires concernant cette affaire : il s'agit de deux maisons en continu et il n'y a pas eu
d'autorisation de servitude de passage entre les deux maisons sur les actes notariés. Ainsi, les nouveaux propriétaires ont refusé
l'accés des propriétaires au deuxiéme logement. Nous étions dans une situation critique sur la commune et chacune des deux
parties avait des avocats pour essayer de défendre la cause. Finalement, devant la situation, le nouveau propriétaire a décidé de
vendre tous ses biens, aussi bien la maison bétie que les terrains & proximité. Dés lors, nous allons pouvoir acheter le bien, faire
une servitude de passage et faire en sorte que les propriétaires de la deuxiéme maison puissent acceder a leur bien. Voila
pourquoi nous vous proposons de faire I'achat global de cette opération et de revendre aussitdt la maison, pour éviter tout enjeu
financier pour la CARENE.

David SAMZUN
Y a-t-il des commentaires ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n° 18 est adoptée a 'unanimité (15 voix pour).

Je vais quitter la salle pour les délibérations 19 et 20. C'est donc Eric PROVOST qui prend la présidence.

Délibération n° 19 — PLAN D’ACTION FONCIER —SAINT-MALO-DE-GUERSAC - CONVENTION D’ACTION FONCIERE
AUPRES DE L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE — ACQUISITION D'UN ENSEMBLE DE BIENS
NON-BATIS, SITUES RUE DE LA CROIX DU PIN - AVENANT N° 2 - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

La commune de Saint-Malo-de-Guersac est propriétaire d'emprises fonciéres situées de part et d'autres de la rue du Pin.
Un périmétre a été défini afin de permettre la réalisation d’un projet de construction de logements locatifs sociaux.

En 2021, I'Etablissement Public Foncier (EPF) de Loire-Atlantique a conclu une premiére convention d'action fonciére par
l'acquisition des parcelles cadastrées section AM n°407, AM n°393, AM n°391, AM n°396 et AM n°397, puis plus
récemment pour la parcelle cadastrée sectionn®395.

Les acquisitions des parcelles cadastrées section AM n°400, AM n°403 et AM n°399 d'une superficie d’environ 225 m?,
permet de conclure la maitrise fonciére nécessaire a la réalisation de I'opération comportant des logements locatifs
sociaux.

La mobilisation de 'EPF de Loire-Atlantique est encadrée par la contractualisation avec I'entité demandeuse (Commune
ou EPCI) d'une convention d'action fonciére qui fixe la durée et les modalités financiéres et juridiques de son intervention.
Dans le cas présent, I'EPF de Loire-Atlantique procédera a acquisition du bien pour un montant de 29 160 € complété
des frais notariés. Le montant de I'enveloppe financiére accordée a lintervention fonciére de 'EPF de Loire-Atlantique
dans le cadre de la convention est donc augmenté et atteint un montant total de 156 155,32 €.

La cession des biens en fin de portage sera établie en fonction de la consistance globale du portage. A Yissue de la
convention d'action fonciére, d'une durée de 8 ans a compter de la signature de I'acte notarié par 'EPF de Loire-Atlantique
afin de prendre possession des parcelles, les biens seront rétrocedés & la CARENE ou & un opérateur immobilier désigné
par le demandeur. Le montant de rétrocession sera défini en fin de portage au regard des montants d'achats, du colt des
travaux et, selon les recettes, des minorations ou des participations fonciéres qui pourront étre affectées.



En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- approuver le portage foncier par FEPF de Loire-Atlantique des biens décrits ci-avant situés rue du Pin & Saint-Malo-de-
Guersac, cadastrés section AM n°400, AM n°403 et AM n°399 pour une surface d’environ 225 m?,

- autoriser le représentant du Président a signer 'avenant n°2 a la convention d*action fonciére proposée par 'EPF de
Loire-Atlantique pour permettre I'acquisition des biens désignés précédemment,

- autoriser le représentant du Président a signer tous les documents nécessaires & I'exécution de la présente délibération.

M. Eric PROVOST prend la présidence de la séance.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :

ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants: 14

Pour: 14

Contre: 0

Abstentions : 0

1 élu n'a pas pris part au débat et au vote et est sorti de la salle: M. David SAMZUN
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EPF
de Laolre
Atlantique

CONVENTION D’ACTION FONCIERE
ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
COMMUNE DE SAINT-MALO-DE-GUERSAC - RUE DU PIN

AVENANT N° 2

REFERENCE INTERNE ; OP-10348
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L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER (EPF) DE LOIRE-ATLANTIQUE, Etablissement
Public Foncier local, & caractére industriel et commercial dont le siége est & NANTES (44200)
Immeuble Insula, 11, rue Arthur |}, identifiée au SIREN sous le numéro 754 078 475.

Représentée par Monsieur Jean-Frangois BUCCOQ, directeur, nommé & cette fonction aux
termes d’'une délibération du conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique en date du 19 octobre 2017, réguli¢rement transmise en Préfecture le méme jour.

Ayant tous pouvoirs a Teffet des présentes en vertu des délibérations motivées du conseil
d'administration de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique en date du 6 décembre 2023,

En outre, le représentant de I'Etablissement public foncier déclare que ces délibérations ne
sont frappées d'aucun recours.

Désigné ci-aprés par « [Etablissement public foncier de Loire-Atlantique »,
ou « EPF de Loire-Atlantique »,

ET:

La Communauté d’Agglomération de [a Région Nazairienne et de PEstuaire (CARENE),
représentée par le représentant du Président, diment habilité a cet effet par délibération du Bureau
communautaire en date du 09 décembre 2025, demeurant professionnellement 2 la CARENE,
SAINT-NAZAIRE (44600) 4 avenue du Commandant 'Herminier.

Désignée ci-aprés par « le bénéficiaire »,

PREAMBULE

Le 1% octobre 2021, la CARENE a sollicité lintervention de 'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique afin d’acquérir et porter une propriété située rue du Pin a Saint-Malo-de-Guersac, cadastrée
section AM n°393, 391, 393, 396 et 397 et 407, d'une superficie totale de 731 m®.

L'acquisition de cette propriété, mitoyenne avec du foncier communal, doit permettre fa réalisation d'une
opération comportant des logements locatifs sociaux et/ou en accession abordable.

Par courrier du 26 novembre 2021, la commune de Saint-Malo-de-Guersac a émis un avis favorable &
lintervention de I'EPF de Loire-Atlantique pour le compte de la CARENE.
Par délibération du conseil d’administration du 22 octobre 2021, I'EPF de Loire-Atlantique a donné son

accord pour le portage des parcelles cadastrées section AM n°393, 391, 393, 396 et 397 et 407, d'une
superficie totale de 731 m?, situées rue du Pin a Saint-Malo-de-Guersac, pour le compte de la CARENE.

Par acte notarié en date du 26 octobre 2022, /EPF de Loire-Atlantique s'est porté acquéreur de la
propriété mentionnée ci-dessus, débutant de fait le portage foncier pour le compte de la CARENE.

Le 06 juin 2025, la CARENE a sollicité I'intervention de JEtablissement public foncier de Loire-
Atlantique afin d’acquérit et porter une propriété située rue du Pin a Saint-Malo-de-Guersac, cadastrée
AM numéro 395, d'une superficie de 39 m?.

Le 27 octobre 2025, la CARENE a sollicité lintervention de I'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique afin d’acquérir et porter une propriété située au lieudit la Mertou & Saint-Malo-de-Guersac,
cadastrée AM numéros 399, 400 et 403, d'une superficie de 225 m?.

Les parties se sont rapprochées afin de définir les modalités d'intervention de 'EPF de Loire-Atlantique,
sur les biens objet de la présente convention.

Tel est I'objet du présent avenant.

Cenvention d'action fonciére - Etablissement public foncier de Loire-Atlantique
2/6



Il a été convenu ce qui suit :

Article 1:

L'article 2.1 « Périmetre d'intervention » est modifié comme suit .

SAINT-MALO-DE-GUERSAC — RUE DU PIN

OP-10348

Situation : voir annexe 2 - plan cadastral

Description : Un ensemble de biens bétis et des terrains nus

Identification cadastrale des biens :

Commune Section | N° de parcelle Adresse Surface (en m’)_
Saint-Malo-de-Guersac AM 3 Rue du Pin 135
Saint-Malo-de-Guersac AM 393 Rue du Pin 163
Saint-Malo-de-Guersac AM 305 Rue du Pin 39
Saint-Malo-de-Guersac AM 396 La Mertou 187
Saint-Malo-de-Guersac AM 397 La Mertou 95
Saint-Malo-de-Guersac AM 399 La Mertou 32
Saint-Malo-de-Guersac AM 400 La Mertou 99
Saint-Malo-de-Guersac AM 403 La Mertou 94
Saint-Malo-de-Guersac AM 407 79 rue du Pin 151

‘ Ensemble 995

Convention d'action fonciére - Etablissement public foncier de Loire-Atlantique

3/6



Article 2:
L’article 4.2 « Evaluation du prix de rétrocession » est modifié comme suit :

Le prix de rétrocession correspond & 'ensemble des dépenses estimées, sous déduction des recettes
estimées, durant la totalité du portage.

Voir tableau des dépenses et recettes et I'évaluation du prix de rétrocession, ci-aprés.
Le bénéficiaire est avisé que le régime fiscal en vigueur concernant la TVA prévoit 2 cas de figure :

- TVA au taux normal en vigueur soit 20% au 01/01/2025 sur la marge seule dans I'hypothése
ol la consistance du bien n'est pas modifiée, et dans le cas ol le bien a été acquis par I'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique hors du champ de la TVA (exemple : acquisition auprés d'un
particulier, non assujetti) ;

Dans ce cas, la marge est constituée de I'ensemble des frais engagés par 'EPF dans le cadre du
portage (frais d’acte, géométre, expert, impéts, réparations, sécurisation, entretien.. ).

- TVA au taux normal en vigueur soit a4 20% au 01/01/2025 sur le prix total dans 'hypothése
ol la consistance du bien est madifiée, notamment en cas de réalisation de travaux, quelle gu'en soit
la nature, et dans le cas ol le bien a été acquis par I'EPF dans le champ de la TVA (par exemple :
acquisition auprés d'une entreprise, assujettie & la TVA).

Le bénéficiaire est également avisé que la modification éventuelle du taux de TVA par le législateur
sera répercutée par 'Etablissement pubtic foncier de Loire-Atlantique & la date de I'entrée en vigueur
de ce nouveau taux, ce qui peut avoir un effet sur prix TTC final.

Tableaux prévisionnels des dépenses, recettes et du prix de rétrocession

Les dépenses .
Nature des dépenses Montant HT prévisionnel
Montant de Pacguisition n°1_79 rue du Pin 112 000,00 €
Frais de notaire estimés 208532 €
Montant de 'acquisition n°2_parcelle AM numéro 395 3510,00 €
Frais de notaire estimés 600,00 €
Montant de I'acquisition n°3_parcelles AM numéros 399, 400, 403 29 160,00 €
Frais de notaire estimés 1 800,00 €
Autres frais d'acquisition (diagnostics) 5 000,00 €
Frais d’études et honoraires 0€
Travaux de démolition, dépollution et désamiantage 0€
Autres travaux 0€
Sous TOTAL - décomposition du capital 156 155,32 €
Impots fonciers sur la durée du portage
Assurances sur la durée du portage Pris en charge par 'EPF
Frais financiers sur la durée du portage (intéréts, commissions ...)
Sous TOTAL - frais de gestion et de portage
TOTAL HORS TAXE {1) 156 155,32 €

Convention d'action fonciére - Etablissement public foncier de Loire-Atlantique
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Les recettes :

Nature des recettes

Montant HT prévisionnel

Remboursement en capital

0€

Loyers / redevances (& hauteur de 95% des sommes pergues)

0€

Participation par 'EPF au financement des études

o€

Subventions externes, aide au foncier, etc.

0€

Subvention de mineration fonciére

0€

Contribution du bénéficiaire (art L324-8 du code de l'urbanisme)

0€

TOTAL HORS TAXE (i)

0€

Le prix de rétrocession est évalué & :

Montant en €

TOTAL DEPENSES HT ()

156 165,32 €

TOTAL RECETTES HT (il

0€

PRIX DE RETROCESSION HT {I-1I)

156 155,32 €

TVA (TVA sur marge 20% ou TVA sur le prix total 20%) A calculer au moment de la rétrocession

Article 3:

L'annexe 1 « Echéancier prévisionnel » est modifiée comme suit ;

REFERENCE INTERNE : OP-10348

Echéancier prévisionnel 2 la date de signature de la convention
Durée du portage : 8 ans
Mode de remboursement ; In fine

Année’ Montant a verser par le bénéficiaire a FEPF

N (2022} (acquisition)

0,00€

N + 1 (2023)

0,00€

N + 2 (2024)

0,00€

N + 3 (2025)

0,00€

N + 4 (2026}

0,00€

N + 5 (2027)

0,00€

N + 6 (2028)

0,00 €

N + 7 (2029)

0,00€

N + 8 (2030) CAPITAL : 156 155,32 €
Rétrocession TVA : a calculer au moment de la rétrocession
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Article 4 :

L'annexe 2 « Plan cadastral » est modifiée comme suit :

REFERENCE INTERNE : OP-10348

Les autres dispositions sont inchangées.

Fait en deux exemplaires originaux, le

Pour 'EPF de Loire-Atlantique Pour la CARENE,
Le directeur, Le représentant du président,
Jean-Frangois BUCCO

Convention d'action fonciére - Etablissement public foncier de Loire-Allantique
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| Débats Délibération n°19

Jean-Michel CRAND

Toujours sur la rue de la Croix du Pin, pour faire suite a I'acquisition de la parcelle batie que I'on vient d'entreprendre, des terrains
supplémentaires sont cités dans la délibération, dont une parcelle qui a un garage. La, ce n'est pas la CARENE qui en ferait
I'acquisition. On vous propose que 'EPF, qui a déja une emprise assez conséquente sur le perimétre de 'opération, rachéte les
terrains nus et I'appentis en question pour la somme de 29 160 €. L'objectif étant d'établir une convention d'action fonciére avec
I'EPF sur le complément de projet.



Eric PROVOST
Surla 19, est-ce qu'il y a des questions ou des commentaires ? Non. Je le soumets aux voix. Est-ce qu'il y a des votes contre ?

Des abstentions ? C'est adopté.

Eric PROVOST prend la présidence de la séance.

La délibération n° 19 est adoptée & I'unanimité (14 voix pour).

1 élu n'a pas pris part au débat et au vote et est sorti de la safle . David SAMZUN.

Délibération n°® 20. Xavier PERRIN et Franck HERVY ne prennent pas part au débat ni au vote, ils sortent de la salle, en
complément de David SAMZUN.

HABITAT ET LOGEMENT

Délibération n° 20 - FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL — CONSTRUCTION NEUVE — CONVENTION FINANCIERE AVEC
CISN RESIDENCES LOCATIVES - OPERATION « LES GUIFETTES 2 » A SAINT-ANDRE-DES-EAUX — APPROBATION ET
AUTORISATION DE SIGNATURE - GARANTIE » EMPRUNTS PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social d'intérét communautaire
et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des organismes habilités a construire ou réhabiliter de
I'habitat social. Un nouveau réglement financier d'aide au logement social a été approuvé par délibération le 10 octobre
2023.

Par délibération en date du 18 décembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de gérer 'ensemble des
crédits des aides a la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé. Cette délégation
a été renouvelée pour une durée de 6 ans par délibération du 26 mars 2019, La délégation améne ainsi la CARENE &
exercer au nom de ['Etat et de [Anah (Agence nationale pour amélioration de Ihabitat) un cerfain nombre de
responsabilités : agrément des opérations de logement social et signature des conventions APL (Aides Personnalisées
au Logement), notification de I'attribution des aides financiéres aux bénéficiaires...

Sur cette base et dans le cadre de 'opération « Les Guifettes 2 » située & Saint-André-des-Eaux comprenant 8 logements
locatifs sociaux, la CARENE est sollicitée par CISN Résidences locatives pour accompagner son financement. Cette
opération fait l'objet d'un financement de la CARENE au titre des aides & la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements
sont répartis de la fagon suivante : 5 PLUS (Prét Locatif & Usage Social), 3 PLAI (Prét Locatif Aidé d'Intégration), dont 1
PLAI-A et 1 PMR.




Son plan de financement s'établit comme suit :

Chiffres arrondis Do:tr I';'(\ZATEO %
Charge Fonciére 260446 €
Travaux de batiment 933219 €
Honoraires et divers 135299 €
Revalorisations 45878 €
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL 1374842¢€

Le financement s'établit ainsi :

Préts C.D.C )

> Prét PLUS - 406 327 €

> Prét PLUS FONCIER - 165 757 €

> Prét PLAI - 160 144 €

> Prét PLAI FONCIER - 94 690 €
Subventions

> CARENE 184 665 €
>  Etat (PLUS) 2000€
> Etat (PLAI) 12 600€
>  Etat (PLAl-a) 9000 €
> Etat (PMR) 2000€
> FEtat (petites opérations) 16 000 €
> FEtat (recyclage foncier) 30400 €
> Etat (PLAI-a-complément) 16 291 €
Fonds propres bailleur 274 968 €
TOTAL FINANCEMENT 1374 842¢€

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d’'un montant de 88 291 €
correspondant a :

une subvention de base de 400 € par logement PLUS,

une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI,

une subvention de base de 9 000 € par logement PLAI-adapté,

une subvention de base de 2 000 € par logement PMR adaptation handicap,

une subvention de base de 2 000 € par logement pour petites opérations (8 logements et moins),

une subvention de base de 3 800 € par logement recyclage foncier,

une subvention de base de 16 291 € par logement complément PLAI-adapté.

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 184 664,53 € sous la forme d'une subvention a l'investissement amortissable.
Ce montant se décompose de la fagon suivante :

L'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15 décembre 2015 et
du 10 octobre 2023, s'établit & 118 500 € soit 14 812.50 € par logement. Elle comprend le forfait de base de la CARENE
et des forfaits additionnels pour la mixité sociale, la performance écologique, 'adaptation des logements, PLAI-A et
opération de 8 logements et moins.

La vente du foncier s'est élevée a 94 464 € TTC. Conformément aux principes des délibérations cadre du 15 décembre
2015 et du 10 octobre 2023, I'assiette fonciére retenue est de 78 720 €, Le calcul de la subvention « foncier » s'établit
comme suit

80%x78720€=62976 €
Le montant total de subvention est ainsi de : 181 476 €

Subvention majorée de 1,757 % conformément a la délibération du 10 octobre 2023 liée a I'actualisation annuelle des
montants de subvention en fonction de I'évolution de I''CC, soit :

> 184 664,53 €



Les premiéres livraisons du programme « Les Guifettes 2 » sont prévues pour 2027.

Les modalités de versement de la subvention au titre de la politigue CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de I'ordre de service de démarrage des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par l'opérateur. Le versement des avances est soumis a la
production d'un certificat attestant de I'avancée des paiements de 'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé a 5 ans et a la présentation de 'acte authentique d'acquisition
du foncier ou de I'acte authentique de vente en I'état futur d'achévement (VEFA), de la convention APL signée, de la

transmission des procés-verbaux de réception des travaux et d’une attestation du bailleur précisant la date de mise en
service des logements avec le décompte de l'opération (Dépenses Receftes) constaté & cette méme date.

La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrbles inopinés sur piéces et sur place afin de s'assurer
de l'utilisation conforme de la subvention aux principes de colt réel et de conditions de qualité servant de base 4 son aide.
Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu a remboursement de tout ou partie de I'aide.

|'octroi de la subvention pourrait &tre annulé si 'ordre de service du programme venait a intervenir 24 mois aprés
I'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier. Au-dela de ce délai, il pourra
étre décidé s'll est plus opportun de maintenir la subvention ou de demander le dépét d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de la CARENE, et
ce, dans un délai inférieur a 20 ans aprés la signature de la convention financiére, il sera demandé au bailleur de restituer
& la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la Loi SRU (solidarité renouvellement
urbain) et n'ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente d’un logement sera soumise a l'accord préalable
de la commune et sera conditionnée a la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas
les ventes réalisées entre bailleurs sociaux dans le cadre ou les logements font toujours I'objet d'un agrément au titre du
logement social.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir

- retenir le principe de garantir les préts sollicités par CISN Résidences locatives dans le cadre de cette opération,

- approuver la subvention sollicitte par CISN Résidences locatives au titre de la politigue CARENE & hauteur de
184 664,53 €,

- approuver la convention financiére a conclure avec CISN Résidences locatives, telle gu'annexée & la présente
délibération,

- autoriser le représentant du Président a signer ladite convention et tous documents y afférent,

La dépense correspondante est inscrite au budget principal de la CARENE, AP 19.

M. Eric PROVOST prend la présidence de la séance.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :

ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants: 12

Pour: 12

Contre: 0

Abstentions : 0

3 élus n'ont pas pris part au débat et au vote et sont sortis de la salle : M. David SAMZUN,
M. Franck HERVY et M. Xavier PERRIN.



DEPARTEMENY DE LOIRE-ATLANTIQUE

CARENE CISN Ri
Communauté d’Agglomération de la Région ESH.
Nazairienne et de FEstuaire

‘ CONVENTION FINANCIERE

Opération « LES GUIFETTES 2 »

Sise a SAINT-ANDRE-DES-EAUX



CONVENTION

Entre les soussignés,
La CARENE représenté par le représentant du Président et designé ci-aprés la CARENE.

CISN Résidences locatives, représenté par Mme Lise-Anne LE HAY, sa Directrice Générale Adjointe et désigné ci-aprés
CISNRI.

Vu l'article L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d’agglomération la compétence « en matiére d'équilibre
social de I'habitat : programme local de I'habitat ; politique du logement d'intérét communautaire ; actions et aides
financiéres en faveur du logement social d'intéréf communautaire ; réserves fonciéres pour Ja mise en csuvre de la
poliique communautaire d'équilibre social de I'habitat ; action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
fogement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier bati d'intérét communautaire » ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de ia CARENE en date du 25 mars 2003, modifiée par la délibération en
date du 25 janvier 2011 puis celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 et enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
logement social dans le champ de Fintérét communautaire prévoyant entre autres les modalités de mise en ceuvre de
I'intérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

Vu la délibération du Conssil communautaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, actualisée par [a délibération
du 07 février 2023 et par la détibération du 10 octobre 2023 concernant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en I'état futur d'achévement ;

Vu la délibération du Conseil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer I'ensemble des crédits
des aides a la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé ;

Vule courrier de demande de financement de SILENE en date du 14 octobre 2025 décrivant le programme et les modalités
de financement de l'opération « Les Guifettes 2 », et demandant un financement a la CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'attribuer une aide
financiére & l'opération « Les Guifettes 2 » et de retenir le principe de la garantie des emprunis

Il est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet d'établir les modalités d'apport en financement de Ja CARENE a CISN RI pour
I'opération « LES GUIFETTES 2 » a Saint-André-des-Eaux.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L’opération « LES GUIFETTES 2 » comprend 8 logements locatifs sociaux :

T2 {Etage) T3 (Rdc) TOTAL
PLUS T2 3 5
PLAIL 2 1 3
Dont PMR 0 1 1
Dont Plai-a 1 ] 1
Total 4 4 8




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Parties ont convenu que pour l'opération « LES GUIFETTES 2 », il serait fait appel aux modalités de financement
suivanies selon le plan de financement prévisionne! décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> PrétPLUS - 408 327 €
> Prét PLUS FONCIER - 165757 €
> Prét PLAI - 160 144 €
> Prét PLA| FONCIER - 94 690 €
Subventions

> CARENE 184 665 €
> Etat (PLUS) 2000 €
> FEtat (PLAl) 12600 €
> Etat PLAI-3) 8000 €
> Elat PMR) 2000 €
> Ftat (psfites opérations) 16 000 €
>  Efat {recyclage foncier) 30400 €
> Etat (PLAl-a-complément) - 16291 €
Fonds propres bailleur 274 968 €
TOTAL FINANCEMENT 1374842 €

Au fitre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de 88 291 €
correspondant a:
- une subvention de base de 400 € par logement PLUS
- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI
- une subvention de base de 9 000 € par logement PLAI-adapté
- une subvention de base de 2 000 € par logemenl PMR adaptation handicap
- une subvention de base de 2 000 € par logement pour pelites opérations (8 logements et moins)
une subvention de bass de 3 800 € par logement recyclage foncier
une subvention de base de 16 291 € par logsment complément PLAl-adapté

L'apport prévisionne! de la CARENE est de 184 664,53 € sous la forme d'une subvention 2 l'investissement amorlissable.
Ce montant se décompose de |a fagon suivante :

= |'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15 décembre 2015
ot du 10 octobre 2023, s'établit & 118 500 € soit 14 812.50 € par logement. Elle comprend le forfait de base de la
CARENE et des forfaits additionnels pour la mixité sociale, la performance écologiqus, 'adaptation des logements,
PLAI-A et opération de 8 logements et moins.

= La vente du foncier s'est élevée 4 94 464 € TTC. Conformément aux principes des délibérations cadre du 15
décembre 2015 et du 10 oclobre 2023, I'assistie fonciére retenue est de 78 720 €. Le calcul de la subvention
« foncier » g'établit comme suit :
B0% x 78720 € = 62 976 €
Le montant total de subvention est ainsi de : 181 476 €

Subvention majorée de 1.757 % conformément 4 la délibération du 10 octobre 2023 liée a I'actualisation annuelle
des montants de subvention en fonction de I'évolution de I'lCC, soit :

> 184 664,53 €

Les premiéres livraisons du programme « Les Guifettes 2 » sont prévues pour 2027.



Article 3-1 - garanties d'emprunts

La CARENE s’engage a garantir les emprunts nécessaires au financement de I'opérafion, tel que prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront I'objet d'une délibération spécifique et de conlrats fournis par l'opérateur CISN Rl
Compte fenu des écaris prévisibles entre le prévisionnel d'emprunts et le niveau final de ceux-ci, il est convenu de
régulariser le niveau financier des geranties qu'une seule fois, au vu des contrats d'emprunts définitifs,

Article 3-2 — subvention

Versement de la subvention au titre des crédits déléqués de 'Etat

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément a larticle R331-16 du Code de la Construction

el de I'Habitation de la maniére suivante :

- un premier acomple de 30% du total sur présentation de l'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur {maitrise d'ouvrage directe) justifiant le démarrage des travaux.

- desacomptes suivant seront versés sur présentation d'un récapitulatif des facturesjustifiant les travaux effectués.
Ces derniers pourront étre sallicités par le bénéficiaire au cours de la réalisation des travaux, au maximum lrois
fois, pour un montant maximal correspondant a 50 % de la subvention, et pour un montant au moins égal & 80%
du montant prévisionnel de départ,

- le solds sur présentation d'un tableau récapitulatif des factures réglées en TVA, un plan de financement définitif
ot les piéces nécessaires au calcul du montant finale de I'assiette de subvention de opération (FAT de clbture 4
partir de la FAT d'origine aclualisée- justificatifs des majorations pour qualité et des majorations locales
dsmandées).

Au paiement du solds, la subvention sera recalculée en fonction des modalités citées a I'article 3 de la présente

convention.

Versement de la subvention au titre de la politiqus CARENE :

L2 subvention prévisionnelle au titre de la pelitique CARENE pour le programme tel que décrit aux articles 2 et 3 de
la présente convention et selon le plan de financement prévisionnel annexé a la présente convention, s'éléve a
184 664.53 €.

Les modalités de versement de la subvention au litre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de I'ordre de service des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier foumi par 'opérateur. Le versement des avances est soumis  la production
d'un certificat attestant de I'avancée des paiements de I'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé & 5 ans et & la présentation de I'acte authentique d'acquisition du
foncier ou de I'acle authentique de VEFA, de la convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux
de réceplion des travaux et d'une altestation du bailleur précisant la date de mise en sarvice des logements avec
le décompte de lopération (Dépenses Recelles) constaté 4 celte méme date.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L’OPERATION

La livraison du programme tel que décrit & ['article 2 pourrait s'effectuer en 2027,

ARTICLE 5 - CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le bailleur social CISN Rl s'engage & respecter le programme détaillé de I'opération tel que transmis dans le dossier de

présentation et le dossier technique ainsi que le budget prévisionne! de I'opération.

Le bailleur social CISN Rl s’engage a faciliter le contréle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif,
de la réalisation de I'opération prévue, de l'utilisalion de l'aide attribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution

de la présente convention.



Qulre les documents mentionnés a larticle 3.2. de la présente convention, sur simple demande de la CARENE, CISN R
devra ui communiguer tous documents de nature juridiqus, fiscale, sociale, comptable et de gestion utiles.

Aprés le paiement du solde de I'side CARENE, cette demiére se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contriles
inopinés sur piéces et sur place afin de s'assurer de I'ufilisation conforme de la subvention aux principes de codt réel et
de conditions de qualité servant de base 4 son aide. Ces vérifications s'appuieront notamment sur I'acte d’acquisition en
VEFA et |2 convenlion APL signée entre le bailleur social et I'Etat. Le non-respect des principes de la base subventionnable
de la CARENE pourra donner lieu & remboursement de tout ou partie de I'aide. A cet effet, jla CARENE émetira un litre de
recelte & 'encontre du bailleur social.

L'octrol de la subvention pourrait &re annulé si Fordre de sarvice du programme venait a intervenir 24 mois aprés
I'obtention des subventions de PEtat prévues au plan de financemsnt prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habitat-
logement. Au-dela de ce délai le bureau communautaire pourra décider s'il est plus opporiun de maintenir la subvention
ou de demander le dép6t d'un nouveat dossier.

En cas de mise en vente par I bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de [a CARENE, et
o8, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiére, il sera demandé au bailleur de restitusr
4 la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la Loi SRU st n'ayant pas atteint le
taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise & |'accord préalable de la commune et sera
conditionnéa 4 la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre
bailleurs sociaux dans le cadre ol les logements font toujours I'objst d’'un agrément au titre du logement social.

ARTICLE 8 - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage 4 faire apparaitre la participation de la CARENE ainsi qus celle de I'Etat & cstte opération sur
le panneau de chantier pendant toute la durée des travaux et sur tous les documents diffusés a l'occasion de toute
manifestation (pose de premiére pierre, inauguration...) ou campagne de communication.

Laréalisation de ces documents ou pannsaux de chantier sera concertée avec le service communication de Ja CARENE.

Le bailleur s'sngage, en outre, & communiquer a la CARENE |a date de livraison de l'opération.

ARTICLE 7 - DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le dispositif financier prévu & la présente convention sera caduc si I'ordre de service du programme venait & intervenir 1
an aprés l'oblention des subventions de 'Etal prévues au plan de financement prévisionnel annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & sa date signature pour une durée de cinq ans,

ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard des conditions d’exécution de la convention,
sans I'accord écrit de la CARENE, celle-ci peut respectivement ordonner le reversement de tout ou parlie des sommes
déja versées au litre de la présente convention, la suspansion de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
examen des justificatifs présentés par CISN R! et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera CISN Rl de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE




CISN Rl conserve la responsabilité des acfions qu'elle exerce.
CISN Rl s'engage & confracter les assurances nécessaires & cet effet.

ARTICLE 11 - RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra élre prononcés, par f'une ou l'autre des Parlies, en cas de mangquement
grave, par 'une des Parties & l'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par la CARENE, pour une cause d'intérét général avérée
et démontrée.

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne pourra intervenir que dans un délai de trente (30) jours aprés mise en

demeure notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette période de trenle (30) jours devra élre mise &
profit par les Parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément & I'article 12.

ARTICLE 12 - AVENANT

Toute modification de la présente convention donnera lieu & Fétablissement d'un avenant dans les mémes formes et
procédures.

ARTICLE 13 - CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de Y'application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefois, si aucune résolution amiable du litige n'est possible, ce dernier relévera de la compétence du Tribunal
administratif de Nantes.

Fait & Saint-Nazaire en deux exemplaires originaux

Le
La CARENE CISN Résidences locatives
Pour le Président Lise-Anne LE HAY
Par délégation Direcfrice Générale Adjointe

Jean-Michel CRAND
Vice-Président

| Débats Délibération n°20

Jean-Michel CRAND

Je remercie Alain BETTE de m’avoir bien préparé les dossiers préalablement. Il s'agit d'une opération a Saint-André-des-Eaux,
ce qu'on appelle Les Guifettes 2, car c'est la suite d'une opération qui avait eu lieu déja sur Les Guifettes 1, en 2019. L'objectif
est une demande de subvention pour une opération de construction, par CISN Résidences locatives, située sur I'ancien
boulodrome municipal de la ville de Saint-André-des-Eaux, rue des Guifettes, & proximité du centre-bourg. |l s'agit d'une opération
complémentaire qui comprendra 8 logements locatifs sociaux collectifs en rez-de-chaussée plus comble, de type 2 et 3.
L'opération a été agréée au titre de la délégation des aides a la pierre de I'Etat en 2025. Calendrier : le dépdt du PC a été réalisé
en décembre 2024 et I'objectif est une livraison pour 2027. Descriptif de 'opération : 4 T2, 4 T3 en 5 PLUS et 3 PLAI, dont un




PMR et un PLAI adapté. Colit total de 'opération pour les 8 Logements locatifs sociaux: 1 367 659 € TTC, soit par logement
170 945 €. Sachant que CISN Résidences locatives apporte ses fonds propres a hauteur de 20 %. Le calcul de la subvention est
de 184 664,53 €.

Eric PROVOST
Est-ce qu'il y a des questions sur la n® 20 ? Non ? Je soumets aux voix. Vote contre ? Abstention ? Adopté.

La délibération n° 20 est adoptée a I'unanimité (12 voix pour).
3 élus n'ont pas pris part au débat et au vote et sont sortis de la salle: David SAMZUN, Xavier PERRIN et Franck HERVY.

David SAMZUN va pouvoir rentrer, tout le monde peut rentrer dailleurs. Mais Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck
HERVY et Xavier PERRIN ne prendront pas part au débat ni au vote sur la 21

David SAMZUN
Je reprends la présidence de la séance pour la délibération 21.

Délibération n° 21 - ACCESSION ABORDABLE A LA PROPRIETE . CONSTRUCTION NEUVE - OPERATION «ILOT 1
PLACE DE LA MAIRIE» A TRIGNAC - CONVENTION FINANCIERE AVEC L'OPH SILENE - APPROBATION ET
' AUTORISATION DE SIGNATURE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,
Expose,

Par délibération en date du 02 avril 2024 le Conseil communautaire a approuvé la révision de son dispositif de soutien a
['accession abordable a la propriété « Les Biens Négociés ». Ce dispositif propre au territoire de la CARENE et instauré
depuis la délibération cadre du 25 juin 2019, s'adresse a des ménages sous conditions de ressources (celles du Prét
Social Location-Accession (PSLA) en zone de tension B2), et a des ménages primo-accédants ou par extension secundo-
accédants dans la situation d'une séparation familiale ou d'une mutation professionnelle.

Dans le cadre d'un achat de logement neuf, le dispositif « Les Biens négociés » impose aux opérateurs de I'accession
abordable bénéficiant du label de la CARENE, de respecter les prix de vente définis par secteur figurant dans le réglement
financier annexé a la délibération du Conseil communautaire en date du 02 avril 2024.

A cette exigence de prix abordables, s'ajoutent des criteres liés a la qualité des logements : le confort, la
qualité d'usage et le bon rapport entre intimité et densité.

En contrepartie de la garantie de prix convenus et de critéres de qualité de conception, une aide de la CARENE peut étre
allouée a l'opérateur de I'accession abordable jusqu’a un maximum de 11 000 € en cas d'impossibilité de réaliser une
péréquation avec d'autres logements.

Sur ces bases et dans le cadre de cette opération située sur Filot 1 de la ZAC de la place de la Mairie, dans le centre-
bourg de Trignac, la CARENE est sollicitée par 'OPH Siléne pour le label d'accession abordable « Les Biens Négociés »
et 'attribution d’une aide financiére, permettant aux ménages cibles du dispositif de bénéficier des prix garantis du label.

Les caractéristiques de |'opération sont les suivantes :

L'opération est un petit collectif en R+2 composé de 8 appartements : 4 T2 et 4 T3. Chaque logement dispose

d'une place de stationnement et d'un cellier déporté se situant en socle (rez-de-chaussée) du batiment.

Les travaux de cette opération seront concomitamment conduits avec ceux de P'opération locative sociale (incluant la
production d'un commercial destiné a I'activité d’une future boulangerie) de ['ilot 4 voisin porté également par 'OPH Siléne.

Aprés une étude de marché, le prix de vente est fixé a 2750 € TTC/m? de surface habitable (SHAB) (annexes comprises)
pour les T2, soit un prix de vente moyen de 132 000 €, et de 2650 € TTC/m? SHAB (annexes comprises) pour les logements
T3, soit un prix de vente moyen de 171 000€.

Ces prix de vente respectent les prix plafonds 2024 de la CARENE.

Les logements seront commercialisés sous le dispositif national du Prét social location-accession (PSLA).

Dans un contexte contraint par des colits de construction élevés mais optimisés, il a été démontré par l'opérateur que
I'équilibre de Fopération globale ne pouvait se tenir qu'a condition d'une subvention & hauteur de 11 000 € par logement.
L'apport prévisionnel au titre de la politique d'accession abordable CARENE est donc de 88 000 € sous la forme d'une



subvention & l'investissement amortissable dans nos comptes. Cette subvention sera payable

dans les conditions définies dans la convention financiére ci-joint, et particuliérement, le respect des critéres
d'éligibilité des ménages définis dans le réglement du dispositif,

En conséquence, je vous demande mes chers Collégues, de bien vouloir :

- accorder une subvention & I'OPH Siléne au titre de la politique de la CARENE a hauteur de 88 000 €,

- approuver la convention financiére relative a lopération et I'attestation de labélisation des 8 logements pour le
bénéfice du dispositif accession abordable CARENE « Les Biens Négociés » a conclure avec 'OPH Siléne telies
qu'annexées a la présente délibération,

- autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et ladite attestation de labélisation et tous
documents y afférent.

La dépense correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP 20,

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre : 0

Abstentions : 0

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote: M. Claude AUFORT, M. Franck HERVY, Mme
Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.
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LEes Biens NEGOCIES AVEC LA CARENE

4} LABELLISATION DES LOGEMENTS POUR LE BENEFICE DU DISPOSITIF

BIENS * (EN APPLICATION DE LA DELIBERATION CADRE H° 2019.00463 DU 25 Juth 2018 ET DE LA DELIBERATION MODIFICATIVE DU 02 AVRIL 2024)
Stol-Harwwe sgglamération Le projet d'opération immobiliére d'accession & la propriété dénommé llot 1 Place de la Mairie se silue
vous s 3 devenir proprittsire

& l'adresse suivante : Place de la Mairie du centre-bourg Commune : Trignac

Nombre de logements de I'opération : 8

Identification des logements bénéficiant du label « Les Biens Négociés »
Nombre de logements labellisés : 8 logements financés en Prét Social Location Accession (PSLA) selon la grille

suivante ;
Identification Typologie | SHAB Surface annexes (g Prix de vente Prix de vente unitaire
enm? + cellier) en € TTC/m? SHAE en €TTC yfc
enm’ annexes et statio nts
Logement 0101 T2 49 87 2750€ 134750 €
Logement 0102 T3 64,7 12,8 2650€ 171455 €
Logement 0103 T3 644 12,8 2650 € 170 660 €
Logement 0104 T2 484 87 2750€ 133100 €
Logement 0201 T2 48 87 2750€ 134750 €
Logement 0202 T3 647 12,8 2650 € 171 455€
Logement 0203 T3 64,8 12,8 2650 € 171720 €
| Logement 0204 T2 48.6 10,3 2750€ 133650 €

Paur atteindre I'équilibre de production des logements & prix minorés, la CARENE contribue 2 |'équilibre de ['opération par
I'apport d'une subvention & I'OPH Siléne & hauteur de 11 000 €/ logement soit une subvention de 88 000 € pour I'enssmble
de l'opération.

En contrepartie de cette subvention, 'OPH Siléne g'engage 4 commercialiser les logements & des ménages sous critéres du
disposilif « Les Biens Négociés ».

Fait 4 Saint-Nazaire, le

Pour le Maire et par délégation, Pour le Président et par délégation, Pour FOPH Siléne,




CARENE SILENE
Communauté d’Agglomération de la Région Office Public de 'Habitat
Nazairienne et de I'Estuaire

CONVENTION FINANCIERE

Opération « ILOT 1 CENTRE-BOURG DE TRIGNAC »

Sise Place de la Mairie
4 Trignac



CONVENTION

Entre les soussignés,

La CARENE Communauté d'Agglomération de la Région Nazairienne et de I'Estuaire, représenté par David
SAMZUN, son Président ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE.

SILENE, représentée par Sandrine WILLIAMSON, Directrice Générale,

Vu l'arficle L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d'agglomération la compétence « en matiére
d'équilibre social de habitat : programme local de l'habitat; politique du togement d'intérét communautaire ;
actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intéréf communautaire ; réserves fonciéres pour la mise
en ceuvre de la politique communautaire d'équilibre social de I'habitat; action, par des opérations d'intérét
communautaire, en faveur du logement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier bali d'intérét
communautaire » ;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la CARENE en date du 25 juin 2019, mettant en ceuvre un
dispositif de soutien a Paccession abordable 4 la propriété via des aides financiéres, conformément aux objectifs
du PLH;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la CARENE en date du 07 février 2023 révisant le dispositif
d'accession abordable 2 la propriété « Les Biens Négociés »;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la CARENE en date du 02 avril 2024 révisant & nouveau le
dispositif d'accession abordable & la propriété « Les Biens Négociés »;

Vu le dossier et le courrier de demande de labellisation de SILENE datés du 30 oclobre 2025 décrivant le
programme, la grille de prix de vente des logements, les objectifs de qualité, le bilan et le calendrier prévisionnels
de l'opération « llot 1 Place de la Mairie de Trignac » et demandant un financement & ja CARENE ;

Vu la délibération du Bureau Communautaire de la CARENE en date du 09 décembre 2025 décidant de
Iattribution d'une aide financiére & lopération ¢ liot 1 place de la Mairie de Trignac »;

Il est convenu entre lss parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet d'établir les modalités d'apport en financement de 1a CARENE & SILENE pour
l'opération « llot 1 place de la Mairie » & Trignac

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opération est située Place de |2 Mairie dans le centre-bourg de Trignac. Il s'agit de ['lot 1 de la ZAC de la
place de la Mairie.

Gonformément & la réforme 2024 du dispositif d'accession abordable « Les Biens Négociés », I'opération se
situe dans le secleur 2 du dispositif, établissant le recours a un financement sous le dispositif d'Etat du Prét
Social Localion-Accession (PSLA).



L'opération est composée d'un batiment collectif en R+2 de 8 appartements : 4 TZ et 4 T3, Chague appartement
dispose d'un stationnement en socle et d'un cellier déporté.

Les caractéristiques des logements sont les suivantes :

Identification Typologie | SHAB Surface annexes | Prix de vents Prix de vente unitaire
enm? (loggia t cellier) | en€TTC/ m*SHAB | en€ TTCyic

en n annexes et stationnements
Logement 0101 T2 49 87 2750 € 134750 €
Logement0102 | T3 647 128 2850 € 171455€
Logement0103 | T3 64,4 12,8 2650 € 170660 €
Logement 0104 T2 48,4 87 2750 € 133100 €
Logement 0201 T2 49 87 2750 € 134750 €
Logement 0202 T3 64,7 12,8 2650 € 171455€
Logement0203 | T3 648 12,8 2650 € 171720 €
Logement 0204 | T2 486 10,3 2750 € 133650 €

ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Versement de la subvention au fitre de la politicue CARENE :

La subvention prévisionnelle au titre de la politique CARENE pour le programme tel que décrit aux articles 2 et
3 de la présente convention s'éléve a 88 000 € correspondant & une subvention de 11 000 € par logement

labellisé.

Le versement de la subvention se fera aprés vérification que les logements ont bien été vendus dans les
conditions de I'accession abordable CARENE et notamment aux ménages qui remplissent les conditions

d'aligibilité requises.

En conséquence, le versement de la subvention ne sera versé que sur justification de la vente de I'ensemble

des logements, sur présentation :
"

De 'attestation de la CARENE accordant le label accession abordable aux logements

concernés

=«  Des attestations de la CARENE certifiant que les ménages souhaitant signer une promesse
d'achat des logements concernés remplissent les conditions requises pour bénéficier du

dispositif

= Des atlestations de vente des logements concernés
= De la déclaration de commencement des travaux
Le cas échéant, le solde de la subvention sera calculé au prorata des logements réellement vendus dans les
strictes conditions du label « Les Biens Négociés ».

Conditions :

SILENE s'sngage a commercialiser les logements labélisés de la fagon suivante :

La commercialisation des logements labsllisés sera exclusivement orientée vers les ménages respsctant les
critéres d'accession abordable du dispositif « Les Biens Négociés » :

= Des condilions de ressources des ménages permettant Iatiribution des logements a des
ménages dans le coeur de cible de la politique d'accession abordable de la CARENE : le
plafond de ressources PSLA / BRS national arrété au 1+ janvier 2025 en zone de tension

B2.

Alin d'éviter les acquisitions d'aubaine, il sera tenu compte des revenus mensusls récents du ménage candidat
& l'acquisition. Le revenu mensuel moyen précédent la vente devra éfre < (au seuil PSLA B2)/ 12 + 25%.



»  Primo-accession ou secundo accession sous réserve de justifier d'une séparation familiale ou
d'une mutation professionnelle

= Achat pour résidence principale

*  Respest d'une cerlaine adéquation entre la taille du ménage / et la taille du logement

Le formulaire de demande rempli et les justificatifs nécessaires sont recusillis par SILENE auprés des acquéreurs
potentiels.

IIs sont transmis par voie dématérialisée a la Direction Habitat et Logement de la CARENE, qui vérifie le respect
des critéres d'éligibilité des ménages (primo-accassion ou sacundo-accession en cas de mutation professionnelle
ou de recomposition familiale, ressources inférieures aux plafonds définis par la CARENE, adéquation de la taille
des ménagss avec la typologie des logements) et délivre une attestation d'sligibilité pour le bénéfice du tarif
préférentie! du label « Les Biens Négociés ».

SILENE transmettra 4 la CARENE les actes de vente des logements concemés.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L'OPERATION

Le calendrier prévisionnel est le suivant :

- Obtention du permis de construire : février 2026
- Appel d'offre : février — avril 2026
Lancement commercialisation : mai 2026
- Démarrage des travaux : septembre 2026
- Acquisition du foncier (acte de vente) : 2 rimestre 2026
- Livraison : 1 timestre 2028

ARTICLE 5 - CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE
CARENE

SILENE s'engage & respecter le programme détaillé de I'opération tel que présenté dans la grille de prix supra. Il
ost entendu que des medifications de surface de ['ordre de + cu — 5% maximum pourront intervenir avec un
ajustement des prix de vente unitaires en conséquence sans modifications des prix plafonds au m? habitable.

SILENE s'engage 4 faciliter le contrdle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif, de la
réalisation de 'opération prévue, de |'ufilisation de I'side attribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de |a présente convention.

Outre les documents mentionnés & Particle 3.2. de |a présente convention, sur simple demande de la CARENE,
SILENE devra lui communiquer tous documents de nature juridique, fiscale, socials, comptable et de gestion utiles.

La CARENE se réserve [e droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles inopinés sur piéces et sur place &fin de
s'assurer de l'utilisation conforme de la subvention aux principes de qualité servant de base & |'aide attribuss.

ARTICLE 6 - COMMUNICATION

L’opérateur s'engage a faire apparaitre la labélisation par la CARENE de cette opération sur le panneau de chantier
pendant toute la durés des travaux et sur tous les documents diffusés a l'occasion de toute manifestation (pose de
premiére pierre, inauguration...) ou campagne de communication.

La réalisation de ces documents ou panneaux de chantier sera concertés avec les services de la CARENE.



L'opérateur s'engage, en outre, & communiquer 4 la CARENE le calendrier de commercialisation et d'exécution.
En cas d'aléas imposant la révision de ce calendrier prévisionnel, SILENE devra consulter la CARENE avant toute
décision ferme de modification.

ARTICLE 7 - DUREE DE LA CONVENTION

La présante convention prend effet de sa date de notification par la CARENE pour une durée de quatre ans.

ARTICLE 8 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard das conditions d'exécution de la
convention sans 'accord écrit de la CARENE, celle-ci peut respectivement ordonner le reversement de tout ou
partie des sommes déja versées au titre de la présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution
de son montant, aprés examen des justificatifs présentés par SILENE et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera SILENE de ces décisions par letfre recommandés avec accusé de réception.

ARTICLE 9 ~ RESPONSABILITE

SILENE consarve la responsabilité des actions qu'elle exerce.
SILENE s'engage a conlracter les assurances nécessaires a cet effet.

ARTICLE 10 ~ RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcés, par I'une ou l'autre des parties, en cas de
manquement grave, par 'une des parties & 'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par la CARENE, pour une cause d'intérét général
avérée et démontrée.

Dans la premiére hypothése, larésiliation ne pourra intervenir que dans un délai de frente (30) jours aprés miss en

demaure nolifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette période de trente (30) jours devra éfre
mise & profit par les parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément & Farticle 12.

ARTICLE 11 - AVENANT

Toute modification de la présente convention donnera lieu a I'établissement d'un avenant dans les mémes formes
et procédures.

ARTICLE 12 — CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de I'application de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefois, si aucune résolution amiable du litige n'est possible, ce demier relévera de la compétence du Tribunal
administratif de Nantes.



Fait en deux exemplaires originaux
A Saint-Nazaire, le

La CARENE L'OPH Siléne
Le Présient Sandrine WILLIAMSON
Par délégation Directrice Générale

Le Vice-président
Jean-Michel CRAND

Débats Délibération n°21

Jean-Michel CRAND

Elle concerne 8 logements collectifs en PSLA (prét social, location, accession) place de la Mairie & Trignac, flot 1 de la ZAC.
L'opérateur est Siléne, pour un ensemble de 8 logements collectifs avec 4 T2 et 4 T3. Le prix de vente moyen pour le T2 est de
132000 €, soit 2 750 € le métre carré (SHAB). Pour le T3, 171 000 €, soit 2 650 € le métre carré (SHAB). La subvention de Saint-
Nazaire-Agglo est de 88 000 €. Sachant que ce projet est fléché pour un public de primo-accédants aux revenus modestes et
moyens, voire secondo-accédants si ce sont des seniors souhaitant se rapprocher des services du centre-bourg, qui seraient
concernés par des séparations ou des mutations professionnelles. Calendrier prévisionnel de I'opération : le permis de construire




devrait étre obtenu en février 2026 ; appel d'offres de février a avril 2026 ; une commercialisation programmée en mai 2026 ,
démarrage des travaux en septembre 2026 ; livraison au premier trimestre 2028.

David SAMZUN

Je précise que Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN ne participent pas au débat et ne
participent pas au vote.

Y a-t-il des questions ? Des remarques ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n°® 21 est adoptée a 'unanimité (11 voix pour).
4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote : Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN.

Ce seront les mémes conditions pour la délibération 22.

Délibération n° 22 - FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL - CONSTRUCTION NEUVE - CONVENTION FINANCIERE AVEC
L’'OPH_SILENE - OPERATION «ILOT CENTRE BOURG» A TRIGNAC - APPROBATION ET AUTORISATION DE
SIGNATURE - GARANTIE D'EMPRUNTS PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social d'intérét
communautaire et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des organismes habilités a
construire ou réhabiliter de I'habitat social. Un nouveau réglement financier d'aide au logement social a été
approuvé par délibération le 10 octobre 2023.

Par délibération en date du 18 décembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de gérer
I'ensemble des crédits des aides a la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le
parc privé. Cette délégation a été renouvelée pour une durée de 6 ans par délibération du 26 mars 2019. La
délégation améne ainsi la CARENE a exercer au nom de IEtat et de I'Anah (Agence nationale pour
I'amélioration de I'habitat) un certain nombre de responsabilités : agrément des opérations de logement social
et signature des conventions APL (Aides Personnalisées au Logement), nofification de I'attribution des aides
financiéres aux bénéficiaires...

Sur cette base et dans le cadre de I'opération « llot 4 centre bourg » située a Trignac comprenant 6 logements
locatifs sociaux, la CARENE est sollicitée par 'OPH Siléne pour accompagner son financement. Cette opération
fait l'objet d'un financement de la CARENE au titre des aides a la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements
sont répartis de la fagon suivante : 4 PLUS (Prét Locatif & Usage Social), 2 PLAI (Prét Locatif Aidé d'Intégration).

Son plan de financement s'établit comme suit :

Chiffres arrondis D orF:t"'l)'(v.I/-\r?o %
Charge Fonciére . 137 642€
Travaux de batiment ! 834 208 €
Honoraires et divers 121 553 €
Revalorisations 56 468 € |
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL 1149 871€




Le financement s'établit ainsi :

Préts C.D.C

> PrétPLUS - 378 465€
> Prét PLUS FONCIER - 79 367 €
> Prét PLAI - 141 657 €
>  Prét PLAI FONCIER - 33713 €
Autres Préts

> Action Logement 24 000 €
Subventions

> CARENE 156 202 €
> Etat (PLUS) ~ 1600€
> Etat (PLAI) 12 600 €
> Etat (petites opérations) 12000 €
> Etat (recyclage foncier) 22 800 €
Fonds propres bailleur 287 467 €
TOTAL FINANCEMENT 1149 871€

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d’'un montant de 49
000 € correspondant a:

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS,

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI,

- une subvention de base de 2 000 € par logement pour petites opérations,

- une subvention de base de 3 800 € par logement recyclage foncier.

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 156 201,88 € sous la forme d’une subvention & l'investissement
amortissable. Ce montant se décompose de la fagon suivante :

= L'aide « logement », instruite conformeément au reglement indiqué dans les délibérations cadre du 15
décembre 2015 et du 10 octobre 2023, s'établit 2 98 000 € soit 16 333 € par logement. Elle comprend le
forfait de base de la CARENE et des forfaits additionnels pour la mixité sociale, le renouvellement urbain,
la performance écologique, et opération de 8 logements et moins.

= La vente du foncier s'est élevée a 69 381 € HT. Conformément aux principes des délibérations cadre du
15 décembre 2015 et du 10 octobre 2023, I'assiette fonciére retenue est de 69 381 €. Le calcul de fa
subvention « foncier » s'établit comme suit :
80% x 69 381 €="55504,80€

Le montant total de subvention est ainsi de : 153 504.80 €.

Subvention majorée de 1.757 % conformément a la délibération du 10 octobre 2023 liée a I'actualisation
annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de I'CC, soit :

= 156201,88€
Les premiéres livraisons du programme « llot 4 Centre Bourg » sont prévues pour 2026.

Les modalités de versement de la subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de F'ordre de service de démarrage des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par I'opérateur. Le versement des avances est soumis a
la production d'un certificat attestant de I'avancée des paiements de 'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé a 5 ans et a la présentation de I'acte authentique
d'acquisition du foncier ou de I'acte authentique de vente en I'état futur d'achévement (VEFA), de la
convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux de réception des travaux et d'une
attestation du bailleur précisant la date de mise en service des logements avec le décompte de
I'opération (Dépenses Recettes) constaté a cette méme date.



La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles inopinés sur piéces et sur place afin
de s'assurer de [utilisation conforme de la subvention aux principes de coiit réel et de conditions de qualité
servant de base a son aide. Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu a remboursement de tout ou
partie de l'aide.

L’octroi de la subvention pourrait &tre annulé si 'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois
aprés l'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs
non imputables au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier. Au-
dela de ce délai, il pourra étre décidé s'il est plus opportun de maintenir la subvention ou de demander le dépét
d’'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de la
CARENE, et ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiére, il sera demandé
au bailleur de restituer a la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la
Loi SRU et n"ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise a I'accord
préalable de la commune et sera conditionnée & la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités
ne concernent pas les ventes réalisées entre bailleurs sociaux dans le cadre ou les logements font toujours
l'objet d’un agrément au titre du logement social.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- retenir le principe de garantir les préts sollicités par I'OPH Siléne dans le cadre de cette opération,

- approuver la subvention sollicitée par 'OPH Siléne au titre de la politique CARENE a hauteur de
156 201,88 €,

- approuver la convention financiére a conclure avec I'OPH Siléne, telle gu'annexée a la présente
délibération,

- autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et tous documents y afférent.

La dépense correspondante est inscrite au budget principal de la CARENE, AP 18.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre: 0

Abstentions : 0

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote: M. Claude AUFORT, M. Franck HERVY,
Mme Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.



DEPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE

CARENE SILENE
Communauté d’Agglomération de la Région 0.P.H.
Nazairienne et de I'Estuaire

CONVENTION FINANCIERE

Opération « ILOT 4 CENTRE BOURG »

Sise 3 TRIGNAC



CONVENTION

Entre les soussignés,
La CARENE représenté par M. David SAMZUN, son Président ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE.

L'OPH Siléne, représenté par Mme Sandrine WILLAMSON, sa Direclrice Générale et désigné ci-aprés SILENE.

Vu l'article L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d'agglomération la compélence « en matiere d'équilibre
sacial de I'habilat : programme local de I'habitat ; polifique du logement d'intérét communautaire; actions el aides
financiéres en faveur du logement social d'inférét communautaire ; réserves fonciéres pour la mise en ceuvre de la
politique communautaire d'équilibre social de I'habitat ; action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier bati d'intérét communaulaire » ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 25 mars 2003, modifiée par la délibérafion en
date du 25 janvier 2011 puis celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 el enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
logement social dans le champ de Pintérét communautaire prévoyant entre autres les modalités de mise en ceuvre de
lintérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, aclualisée par |a délibération
du 07 février 2023 et par la délibération du 10 octobre 2023 concemant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en I'état futur d'achévement ;

Vu la délibération du Conseil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer 'ensemble des crédits
des aides & la piee pour le comple de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé ;

Vu e courrier de demande de financement de SILENE en date du 16 octobre 2025 décrivant fe programme et les modalités
de financement de l'opération « llot 4 Centre Bourg », et demandant un financement a la CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'attribuer une aide
financiére & ['opération « llot 4 Centre Bourg » et de retenir le principe de |a garantie des emprunts

Il est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présenle convention a pour objet d'‘établir les modalités d'apport en financement de la CARENE & SILENE pour
Fopération ¢ liot 4 Centre Bourg » & TRIGNAC.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opération « !lot 4 Centre Bourg » comprend 6 logements locatifs sociaux

T2 T3 T4 TOTAL
PLUS 1 2 1 4
PLAI 1 1 0 2

Total 2 3 1 6




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Parties ont convenu que pour 'opération « llot 4 Centre Bourg », il serait fait appel aux modalités de financement
suivantes selon le plan de financement prévisionne! décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> Prét PLUS - 378465€
> Préi PLUS FONCIER - 79367 €
> PrétPLAl - 141 657 €
> Prél PLA| FONCIER - 33713 €
Autres Préts

> Action Logement 24000 €
Subventions

> CARENE 156 202 €
> Etat (PLUS) 1600 €
> Etat (PLA) 12600 €
> Elat (psfites opérations) 12 000 €
> Etat {recyclage fonier) 22800 €
Fonds propres bailleur 287 467 €
TOTAL FINANCEMENT 1149871 €

Au titre des crédits délegués annusllement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de 49 000 €
correspondant a :

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS

- une subvention de bass de 6 300 € par logement PLA!

- une subvention de base de 2 000 € par logement pour petites opérations

- une subvention de base de 3 800 € par logement recyclage foncier

L’apport prévisionnel de la CARENE est de 156 201,88 € sous la forme d'une subventicn & lnvestissement amortissable.
Ce montant se décompose de la fagon suivante :

= |'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15 décembre 2015
et du 10 oclobre 2023, s'établit 4 98 000 € soit 16 333 € par logement. Elle comprend le forfait de bass de la CARENE
et des forfaits additionnels pour la mixité sociale, le renouvellement urbain, |a performance écologiqus, et opération
de 8 logements et moins.

= Lavente du foncier s'est élevée 4 69 381 € HT. Conformément aux principes des délibérations cadre du 15 décembre
2015 et du 10 octobre 2023, I'assistte fonciére retenue est de 69 381 €. Le caloul de la subvention « foncier » s'établit
comme suit :
80%x69381€=55504,80€
Le montant total de subvention est ainsi de : 153 504,80 €

Subvention majorée de 1,757 % conformément a la délibération du 10 octobre 2023 liée & I'actualisation
annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de I''CC, soit :

> 156 201,88€

Les premiéres livraisons du programme « liot 4 Centre Bourg » sont prévues pour 2026.



Article 3-1 - garanties d'emprunts

La CARENE s'sngage & garantir les emprunts nécessaires au financement de I'opération, tel gue prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront 'objet d'une délibération spécifique et de contrats fournis par I'opérateur SILENE.
Compte tenu des écarts prévisibles entre le prévisionnel d'emprunts et le niveau final de ceux-ci, il est convenu
de régulariser le niveau financier des garanties qu’une seuls fois, au vu des contrats d’'emprunts définitifs.

Article 3-2 — subvention

Versement de la subvention au titre des crédits déléaués de I'Etat :

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément & larticle R331-16 du Code de la

Construction et de 'Habitation de la maniére suivants :

- un premier acompte de 30% du total sur présentation de I'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur (maitrise d'ouvrage directe) justifiant e démarrage des travaux.

- des acomptes suivant seront versés sur présentation d'un récapitulaiif des factures justifiant les travaux
effectués. Ces demiers pourront étre sollicités par le bénéficiaire au cours de la réalisation des fravaux, au
maximum trois fois, pour un montani maximal correspondant a 50 % de la subvention, et pour un montant au
moins égal & 80% du montant prévisionnel de départ,

- le solde sur présentation d’un tableau récapitulatif des factures réglées en TVA, un plan de financement
définitif et les piéces nécessaires au calcul du montant finale de ['assiette de subvention de 'opération (FAT
de cléture & partir de la FAT d'origine actualisée- justificalifs des majorations pour qualité et des majorations
locales demandées).

Au paiement du solde, la subvention sera recalculée en fonction des modalités citées a Iarticle 3 de la présente

convention,

Versement de la subvention au titre de la politioue CARENE :

La subvention prévisionnelle au fitre de la politique CARENE pour I programme fel que décrit aux articles 2 et 3
de la présente convention et selon le plan de financement prévisionnel annexé 4 ta présente convention, s'éléve
4156 201,88 €.

Les modalités de versement de [a subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de I'ordre de sarvice des lravaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par Fopérateur. Le versement des avances est soumis & la production
d'un certificat attestant de 'avancée des paiements de I'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé 2 5 ans et & la présentation de 'acte authentique d'acquisition du
foncier ou de I'acte authentique de VEFA, de la convention APL signée, de la transmission des procss-verbalix
de réception des travaux et d'une attestation du bailleur précisant la date de mise en service des logements
avec le décompte de F'opération (Dépenses Recsties) constaté a cetle méme dale.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L'OPERATION

La livraison du programme tel que décrit & larticle 2 pourrait s'sffectuer en 2026.



ARTICLE 5~ CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le bailleur sacial SILENE s'engage & respecter le programme détaillé de I'opération tel que transmis dans le dossier de
présentation el le dossier technique ainsi que le budget prévisionnel de I'opération.

Le bailleur social SILENE s'engage 4 fadiliter le contréle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif,
de la réalisation de 'opération prévue, de f'utilisation de I'aide atiribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de la présente convention.

Outre les documents mentionnés & Particle 3.2, de |a présente convention, sur simple demands de la CARENE, SILENE
devra lui communiquer tous docurments de nature juridique, fiscale, sociale, comptable et de gestion utiles.

Aprés le palement du solde de 'ade CARENE, cette demniére sa réserve e droit de réaliser ou faire realiser des contréles
inopinés sur piéces et sur place afin de s'assurer de ['utilisation conforme de la subvention aux principes de colt réel et
de conditions de qualité servant de base & son aide. Ces vérifications s'appuieront notamment sur 'acte d’acquisition en
VEFA et|a convention APL signée entre le baillsur social et 'Etat. Le non-respect des principes de la base subventionnable
de la CARENE pourra donner lisu 4 remboursement de fout ou partie de 'aide. A cet effet, la CARENE émetira un tire de
recette  'encontre du bailleur social.

L'octroi de la subvention pourrait étre annulé si l'ordre de service du programme venait a intervenir 24 mois aprés
I'obtention des subventions de I'Etat prévuies au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habitat-
logement. Au-dela de ce délai le bureau communautaire pourra décider s'il est plus opportun de maintenir la subvention
ou de demander le dépdt d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de la CARENE, et
cs, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiére, il sera demandé au bailleur de restituer
4 la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises ala Loi SRU (solidarité renouvellement
urbain) et n'ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise & 'accord préalable
de la commune et sera conditionnée a la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas
les ventes réalisées entre balleurs sociaux dans le cadre ol les logements font toujours F'objet d'un agrément au litre du
logement social.

ARTICLE 6 - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage a faire apparaitre la participation de [a CARENE ainsi que celle de I'Etat & cette opération sur
le panneau de chantier pendant toute la durde des travaux et sur tous les documents diffusés & l'occasion de touts
manifastation (pose de premiére pisrre, inauguration...) ou campagne de communication.

| a réalisation de ces documents ou panneaux de chantier sera concertée avec le service communication de la CARENE.

Le bailleur s'engage, en outre, & communiquer & la CARENE la date de livraison de ['opération.

ARTICLE 7 - DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le disposilif financier prévu 4 la présente convention sera caduc si 'ordre de service du programme venait a intervenir 1
an aprés l'oblention des subventions de IEtat prévues au plan de financement prévisionnel annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet 4 sa date signature pour une durée de cing ans.



ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de madification substantielle et en cas de retard des conditions d'exécution de la convention,
sans I'accord écrit de la CARENE, celle-ci peut respectivement ordonner le reversement de tout ou pariie des sommes
déja versées au titre de la présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
axamen des justificatifs présentés par FOPH Siléne et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera I'OPH Siléne de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de récaption.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE

L'OPH Siléne conserve la responsabilité des actions qu'elle exsrce.
’OPH Siléne s'angage & contracter les assurances nécessaires a cet effat.

ARTICLE 11 - RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par 'une ou [‘autre des Parties, en cas de manquement
grave, par I'une des Parties & fune de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcés, par la CARENE, pour uns cause d'intérét général avérée
et démontrée.

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne pourra intervenir que dans un délai de trente (30) jours aprés mise en

demeure notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette période de trente (30) jours devra étre mise &
profit par les Parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément a I'article 12.

ARTICLE 12 - AVENANT

Toute modification de |a présente convention donnera lieu & 'établissement d'un avenant dans les mémes formes et
procédures.

ARTICLE 13 - CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de I'application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefols, si aucune résolution amiable du litige n'est possible, ce demier relévera de la compétence du Tribunal
administralif de Nantes.

Fait & Szint-Nazaire en deux exemplaires originaux

Le
La CARENE L'OPH Siléne
Le Président Sandrine WILLAMSON
Par délégation Directrice Générale
Jean-Michel CRAND
Vice-Président

Débats Délibération n°22

Jean-Michel CRAND

Il s'agit d'une demande de subvention pour une opération de construction par Silene, située dans la ZAC centre-bourg, place de
la Mairie. Cette opération s'intégre dans le plan de réaménagement urbain. Elle comprendra un local commercial au rez-de-
chaussée et six logements locatifs sociaux R+2 de type T2, T4. L'opération est agréée également au titre de la délégation des
aides a la pierre de I'Etat en 2025. Calendrier : le dépdt de PC a été réalisé en juillet 2025, pour une livraison programmée en
2027. Descriptif de 'opération : 2 T2, 3T3 et 1 T4 (4 PLUS et 2 PLAI). Co(t total de I'opération pour les 6 logements locatifs
sociaux : 1 149871 € TTC, soit par logement, 191 145 €. Siléne apporte en fonds propres 25 % de 'opération. Le calcul de la
subvention CARENE qui vous est proposée est de 156 201,88 €, soit par logement 26 033 €.



David SAMZUN
Je précise a nouveau que Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN ne participent pas au
débat et au vote pour cette délibération et celle qui suivra.

Pas de remarques ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité. La 23.

La délibération n° 22 est adoptée a I'unanimité (11 voix pour).
4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote : Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN.

Délibération n° 23 ~ FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL - CONSTRUCTION NEUVE - CONVENTION FINANCIERE AVEC
L'OPH SILENE - OPERATION « SAMARE » A BESNE - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE - GARANTIE

D’EMPRUNTS PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social d'intérét
communautaire et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des organismes habilités a
construire ou réhabiliter de 'habitat social. Un nouveau réglement financier d’aide au logement social a été
approuvé par délibération le 10 octobre 2023.

Par délibération en date du 18 décembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de gérer
I'ensemble des crédits des aides & la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le
parc privé. Cette délégation a été renouvelée pour une durée de 6 ans par délibération du 26 mars 2019. La
délégation améne ainsi la CARENE & exercer au nom de I'Etat et de [Anah (Agence nationale pour
I'amélioration de I'habitat) un certain nombre de responsabilités : agrément des opérations de logement social
et signature des conventions APL (Aides Personnalisées au Logement), notification de Fattribution des aides
financiéres aux bénéficiaires...

Sur cette base et dans le cadre de l'opération « Samare » située a Besné comprenant 18 logements locatifs
sociaux, la CARENE est sollicitée par 'OPH Siléne pour accompagner son financement. Cette opération fait
I'objet d'un financement de la CARENE au titre des aides & la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements sont
répartis de la fagon suivante : 11 PLUS (Prét Locatif & Usage Social) et 7 PLAI (Prét Locatif Aidé d'Intégration)
dont 1 PLAI-A et 2 PMR (Personne & Mobilité Réduite).

Son plan de financement s'établit comme suit :

Chiffres arrondis Do :t";quT?o %

Charge Fonciére 517 640 €
Travaux de batiment 2099857 €
Honoraires et divers 281954 €
Revalorisations 169 868 €
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL 3069319¢€




Le financement s’établit ainsi

Préts C.D.C

>  PrétPLUS - 1048721 €
> Prét PLUS FONCIER - 290 631€
> PrétPLAI- 418 876 €
> Prét PLAI FONCIER - 162752 €
Subventions

> CARENE 313636 €
> Etat (PLUS) 4400 €
> Etat (PLAI) 44100 €
> Etat (complément PLAI-A) 14 873 €
> Etat (adaptation handicap) 4000€
Fonds propres bailleur 767 330€
TOTAL FINANCEMENT 3069319€

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de
67 373 € correspondant a ;

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI

- une subvention de base de 2 000 € par logement Adaptation logement

- une subvention de base de 14 873 € par logement Financement complémentaire PLAl-adapté

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 313 636 € sous la forme d'une subvention a l'investissement
amortissable. Ce montant se décompose de la fagon suivante entre l'aide « logement » et 'aide « foncier ».

= L'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15
décembre 2015 et du 10 octobre 2023, s'établit a 152 500 € soit 8 472 € par logement. Elle comprend le
forfait de base de la CARENE et des forfaits additionnels pour la mixité sociale, 'adaptation des logements,
le PLAI-a en complément du Forfait mixité sociale.

= La vente du foncier s'est élevée a 201 420 € HT. Conformément aux principes des délibérations cadre du
15 décembre 2015 et du 10 octobre 2023, I'assiette fonciére retenue est de 201 420 €. Le calcul de la
subvention « foncier » s’établit comme suit :
80% x 201 420€=161136€

Le montant total de subvention est ainsi de : 313 636 €
Les premiéres livraisons du programme « Samare » sont prévues pour 2027.

Les modalités de versement de la subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de I'ordre de service de démarrage des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par Fopérateur. Le versement des avances est soumis a la
production d’un certificat attestant de l'avancée des paiements de l'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé & 5 ans et a la présentation de l'acte authentique
d'acquisition du foncier ou de I'acte authentique de vente en I'état futur d'achévement (VEFA), de la
convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux de réception des travaux et d'une
aftestation du bailleur précisant la date de mise en service des logements avec le décompte de
l'opération (Dépenses Recettes) constaté a cette méme date.

La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des controles inopinés sur piéces et sur place afin
de s'assurer de Tutilisation conforme de la subvention aux principes de cofit réel et de conditions de qualité
servant de base a son aide. Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu & remboursement de tout ou
partie de l'aide.



L'octroi de la subvention pourrait étre annulé si 'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois
aprés I'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs
non imputables au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier. Au-
dela de ce délai, il pourra étre décidé s'il est plus opportun de maintenir [a subvention ou de demander le dépdt
d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de la
CARENE, et ce, dans un délai inférieur a 20 ans aprés la signature de la convention financiére, il sera demandé
au bailleur de restituer & la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises & la
Loi SRU (solidarité renouvellement urbain) et n'ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente d'un
logement sera soumise & I'accord préalable de la commune et sera conditionnée & la production de 2 logements
locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre bailleurs sociaux dans le cadre ou
les logements font toujours l'objet d'un agrément au titre du logement social.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- retenir le principe de garantir les préts sollicités par 'OPH Siléne dans le cadre de cette opération,

- approuver la subvention sollicitée par 'OPH Siléne au titre de la politique CARENE a hauteur de
313636 €,

- approuver la convention financiére & conclure avec 'OPH Siléne, telle qu'annexée & la présente
délibération,

- autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et tous documents y afférents.

La dépense correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP 19.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre : 0

Abstentions : 0

4 élus nont pas pris part au débat et au vofe: M.Claude AUFORT, M. Franck HERVY,
Mme Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.



DEPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE

CARENE SILENE
Communauté d’Agglomération de la Région OP.H.
Nazairienne et de 'Estuaire

CONVENTION FINANCIERE

Opération « SAMARE »

Sise 4 BESNE




CONVENTION

Entre les soussignés,
La CARENE représenté par le Président, David SAMZUN, ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE,

L’OPH Siléne, représenté par Mme Sandrine WILLAMSON, sa Directrice Générale et désigné ci-aprés SILENE.

Vu l'aricle L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d’agglomération la compétence « en matiére d'équilibre
social de habitat : programme local de I'habitat; politique du logement d'intérét communautaire ; actions et aides
financieres en faveur du logement social d'intérét communautaire ; réserves fonciéres pour la mise en cetivre de la
politique communautaire d'équilibre social de I'habitat ; action, par des opérations d'intérét communaulaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées ; améfioration du parc immebilier béati d'intérét communautaire » ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 25 mars 2003, modifiée par |a délibération en
dale du 25 janvier 2011 puis celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 et enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
logement social dans le champ de l'intérét communautaire prévoyant entre autres les modalités de mise en ceuvre de
['intérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

VU la délibération du Conssil communautaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, aclualisde par ia délibération
du 07 février 2023 et par la délibération du 10 octobre 2023 concemnant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en I'élat futur d'achévement ;

Vu la délibération du Conssil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer I'ensemble des crédits
des aides ala pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc localif social que pour le parc privé ;

Vu le courrier de demande de financement de SILENE en date du 16 décembre 2024 décrivant le programme et les
modalités de financement de l'opération « SAMARE », et demandant un financement ala CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'atiribuer une aide
financiére & opération « SAMARE » et de retenir le principe de la garantie des emprunts

Il est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet d'élablir les modalités d'apport en financement de la CARENE & SILENE pour
I'opération « SAMARE » a Besné,

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opération « SAMARE » comprend 18 logements locatifs sociaux :

T2 3 Ta TS TOTAL
PLUS 4 5 2 0 1
PLAI 3 a 0 [ 7
Dont PLAI-A 1 0 0 ° 1
Dont PMR 1 1 0o 0 2
Total 7 9 2 0 18




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Pariies ont convenu que pour l'opération « SAMARE », il serait fait appel aux modalités de financement
suivanles selon le plan de financement prévisionne! décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> PrélPLUS - 1048721 €
> PréiPLUS FONCIER - 290631 €
> Pré{PLAI - 418876 €
> Préi PLA| FONCIER — 162752 €
Subventions

> CARENE 313636 €
> FEtat (PLUS) 4400 €
> Efat (PLAI) 44100 €
> Etat (complément PLAI-A) 14873 €
>  Etat (adaptation handicap) 4000€
Fonds propres bailleur 767 330 €
TOTAL FINANCEMENT 3069 319€

Au fitre des crédils déléguss annuellement par I'Edat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de 67 373 €
correspondant a:

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLA!

- une subvention de bass de 2 000 € par lagement Adaptation logement

- une subvention de base de 14 873 € par logement Financement complémentaire Plai-adapté

L'apport prévisionne! de la CARENE est de 313 636 € sous |a forme d'une subvention & linvestissement amoriissable. Ce
montant se décompose de la fagon suivante entre F'aide « logement » et I'aide ¢ foncier ».

= L'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15 décembre 2015
et du 10 octobre 2023, s'établit & 152 500 € soit 8 472 € par logement. Elle comprend le forfait de base de la CARENE
ot des forfaits additionnels pour la mixité soclale, I'adaptation des logements, le PLAl-a en complément du Forfait
mixité sociale.

= Laventedufoncier s'est élevée 4 201 420 € HT. Conformémaent aux principes des délibérations cadre du 15 décembre
2015 et du 10 octobre 2023, 'assielle fonciére retenue est de 201 420 €. Le calcul de la subvention « foncier » s'établit
comme suit ;
80% x201420€=161136 €
Le montant total de subvention est ainsi de ; 313 636 €

Les premieres livraisons du programme « SAMARE » sont prévues pour 2027,

Article 3-1 - garanties d’emprunts

La CARENE s'engage 4 garantir les emprunts nécessaires au financement de I'opération, tel que prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront I'objet d'une délibération spécifique et de contrats fournis par Fopérateur SILENE.
Compte tenu des écarts prévisibles entre le prévisionnel demprunts et le niveau final de ceux-ci, il est convenu de
régulariser le niveau financier des garanties qu'une seule fois, au vu des contrats d'smprunts définitifs.



Article 3-2 - subvention

Versement de la subvention au titre des crédits déléqués de I'Etat

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément & Parlicle R331-16 du Code de la

Construction et de 'Habitation de la maniére suivante :

- un premier acomple de 30% du tolal sur présentation de {'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur {maitrise d’ouvrage directs) justifiant le démarrage des fravaux.

- dss acomptes suivant seront versés sur présentation d'un récapitulafif des factures justifiant les travaux
effectués. Ces demiers pourront étre sollicités par le bénéficiaire au cours de la réalisation des travaux, au
maximum trois fois, pour un montant maximal correspondant a 50 % de la subvention, et pour un montant au
moins égal 4 80% du montant prévisionnel de départ,

- le solde sur présentation d'un tableau récapitulalif des factures réglées en TVA, un plan de financement
définitif et les piéces nécessaires au calcul du montant finale de |'assiette de subvention de 'opération (FAT
de cldture & partir de la FAT d'origine actualisée- justificatifs des majorations pour qualité et des majorations
locales demandées).

Au paiement du solde, la subvention sera recalculée en fonction des modalités citées & l'article 3 de la présente

convention.

Versement de [a subvention au titre de la politique CARENE

La subvention prévisionnelle at titre de la politique CARENE pour le programme tel que décrit aux articles 2 et 3
de la présente convention et selon le plan de financement prévisionnel annexs a la présente convention, s'éleve
4313636 €.

Les modalités de versement de la subvention au litre de la politique CARENE ssront les suivanles :

- 20 % sur présentation de 'ordre de service des travaux,

- jusgu'a 80 %, selon un échéancier fourni par 'opérafeur. Le versement des avances est soumis & la production
d'un cerlificat attestant de I'avancée des paiements de |'opération,

- le solde avant le terme ds la convention fixé 4 5 ans et & la présentation de I'acte authentique d’acquisition du
foncier ou de I'acte authentique de VEFA, de la convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux
de réception des travaux et d'une attestation du bailleur précisant 1a date de mise en service des logements
avec le décompte de 'opération (Dépensas Recettes) constaté a cette méme date.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L’OPERATION

La livraison du programme tel que décrit & l'article 2 pourrait s'sffectuer en 2027.

ARTICLE 5- CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L’UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le bailleur social SILENE s'engage & respecter le programme détaillé de opération tel que fransmis dans le dossier de
présentation el le dossier technique ainsi que le budget prévisionnel de I'opération.

Le bailleur social SILENE s'engage & faciliter le coniréle par ta CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif,
de la réalisation de P'opération prévus, de ['utilisalion de l'aide attribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de |a présente convention.

Outre les documents mentionnés a I'article 3.2, de la présente convention, sur simple demande de la CARENE, SILENE
devra lui communiquer tous documents de nature juridique, fiscale, sociale, comptable et de gestion utiles.

Aprés le paiement du solde de |'aide CARENE, cette demiére se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrles
inopings sur piéces et sur place afin de S'assurer de 'utilisation conforme de la subvention aux principes de coit réel et
de conditions de qualité servant de base  son aide. Ces vérifications s'appuieront notamment sur I'acte d'acquisition en
VEFA et laconvenlion APL signée entre le baillsur social et I'Etat. Le non-respect des principes de la base subventionnable
de la CARENE pourra donner lieu & remboursement de tout ou partie de I'aide. A cet effet, la CARENE émettra un tilre de
recetts 4 'encontre du bailleur social.

L’octroi de la subvention pourrait étre annulé si l'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois aprés
I'obiention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables



au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habital-
logement. Au-dela de ce délai fe bureau communautaire pourra décider s'il est plus cpportun de maintenir la subvention
ou de demander le dép6t d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d’une subvention de la CARENE, et
ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés |a signature de la convention financiére, il sera demandé au bailleur de restituer
4 Saint-Nazaire Agglo la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises & {a Loi SRU et n'ayant pas
atteint le taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise & I'accord préalable de la commune et sera
conditionnée & la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre
bailleurs sociaux dans le cadrs o les logements font toujours ['objet d'un agrément au titre du logement social.

ARTICLE 6 - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage a faire apparaitre la participation de la CARENE ainsi que celle de I'Etat & cette opération sur
le panneau de chantier pendant toute la durée des travaux et sur tous les documents diffusés & loccasion de toute
manifestation (pose de premiére pierre, inauguration...) ou campagne de communicalion,

La réalisation de ces documents ou panneaux de chantier sera concertée aves le service communication de la CARENE.

Le bailleur s'engage, en oulre, & communiquer ala CARENE |a date de livraison de I'opération.

ARTICLE 7 - DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le dispositif financier prévu a la présente convention sera caduc si I'ordre de service du programme venait a intervenir 1
an aprés l'oblention des subventions de 'Etat prévues au plan de financement prévisionnel annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & sa date signature pour une durée de cing ans.

ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard des conditions d'exécution de la convention,
sans I'accord écrit de la CARENE, cslle-ci psut respectivement ordonner le reversement de tout ou partie des sommes
déja versdes au titre de la présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
examen des justificatifs présentés par 'OPH Siléne et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera 'OPH Siléne de ces décisions par letlre recommandée avec accusé de réceplion.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE

L'OPH Siléne conserve la responsabilité des actions quslie exerce.
L'OPH Siléne s'engage a contracter les assurances nécessaires a cet effet.

ARTICLE 11 - RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par Fune ou I'autre des Parties, en cas de mangquement
grave, par 'une des Parties & 'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La résiliation de la présente convention pouira étre prononcée, par la CARENE, pour une cause d'intérét général avérée
et démontrée.

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne pourra intervenir que dans un délai de trente (30) jours aprés mise an
demeure notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette période de trente (30) jours devra étre mise &
profit par les Parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément a I'article 12.



ARTICLE 12 - AVENANT

Toute modification de la présente convention donnera lieu a I'établissement d'un avenant dans les mémes formes et
procédures.

ARTICLE 13 ~ CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de |'application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefois, si aucune résolution amiable du lilige n'est possible, ce demier relévera de la compétence du Tribunal
administralif de Nantes.

Fait & Saint-Nazaire en deux exemplaires originaux

Le

La CARENE L'OPH Siléne

Pour le Président Sandrine WILLAMSON
Par délégation Directrice Générale

Jean-Michel CRAND
Vice-Président

Débats Délibération n°23

Jean-Michel CRAND

I s'agit d'une opération sur la commune de Besné, Samare, une demande de subvention pour une opération de construction par
Siléne, située dans la cinquiéme et demiére tranche de la ZAC, sur le hameau du Parc, a 700 m du centre-bourg de Besné. Elle
comprend la réalisation de 18 logements locatifs sociaux collectifs de type T2, T3, T4 et répartis sur deux batiments distincts,
R+1 plus comble. L'opération est également agréée au titre de la délégation des aides & la pierre de I'Etat en 2024. Calendrier :
le dépdt du PC a été réalisé en novembre 2025 avec un objectif de livraison au troisiéme trimestre 2027. Descriptif de 'opération :
7T2,9T3et2 T4, soit 11 PLUS et 7 PLAI, dont 1 PLAI et 2 PMR. Cot total de I'opération : 3069 319 € TTC, soit 170 518 € par



logement. Egalement des fonds propres Siléne pour 25 % de l'opération. Le calcul de la subvention CARENE est de 313 636 €,
soit par logement 20 909 €.

David SAMZUN
Pas de questions ? Pas de remarques ? Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.

La délibération n° 23 est adoptée & l'unanimité (11 voix pour).
4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote : Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN.

Je te propose, Jean-Michel, de présenter la 24, la 25 et la 26, car ce sont les mémes personnes qui ne pourront pas participer
au débat ni au vote, Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN. Je propose de faire un vote
blogué. Personne ne s'y oppose ? Je vous en remercie.

Délibération n° 24 - FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL - CONSTRUCTION NEUVE - VENTE EN L'ETAT FUTUR
D’ACHEVEMENT - CONVENTION FINANCIERE AVEC L’OPH SILENE - OPERATION « PETIT CANON » A PORNICHET -
APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE - GARANTIE D’EMPRUNTS PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social d'intérét
communautaire et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des organismes habilités a
construire ou réhabiliter de I'habitat social. Un nouveau réglement financier d'aide au logement social a été
approuvé par délibération le 10 octobre 2023.

Par délibération en date du 18 décembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de gérer
I'ensemble des crédits des aides a la pierre pour le compte de |'Etat tant pour le parc locatif social que pour le
parc privé. Cette délégation a été renouvelée pour une durée de 6 ans par délibération du 26 mars 2019. La
délégation améne ainsi la CARENE & exercer au nom de I'Etat et de I'Anah (Agence nationale pour
I'amélioration de I'nabitat) un certain nombre de responsabilités : agrément des opérations de logement social
et signature des conventions APL (Aides Personnalisées au Logement), notification de I'aftribution des aides
financiéres aux bénéficiaires...

Sur cette base et dans le cadre de l'opération « Petit Canon » située a Pornichet comprenant 17 logements
locatifs sociaux réalisés par le Promoteur PRIMALYS et vendus en I'état futur d’achévement & 'OPH Siléne, la
CARENE est sollicitée par OPH Siléne pour accompagner son financement. Cette opération fait l'objet d'un
financement de la CARENE au titre des aides a la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements sont répartis de
la fagon suivante : 2 PLUS (Prét Locatif & Usage Social), 2 PLAI (Prét Locatif Aidé d'Intégration) et 13 PLS (non

subventionnés).
Son plan de financement s'établit comme suit :

. , Prix TTC
Chiffres arrondis Dont TVA 10 %
Charge Fonciére 1791177 €
Dont prix terrain 1717 629€
Dont frais acquisition 73548 €
Travaux de batiment 3230681€
Honoraires et divers 35360€ |
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL 5057 218 €




Le financement s'établit ainsi :

Préts C.D.C

> PrétPLUS - 47 685 €
> Prét PLUS FONCIER - 183 814 €
> PrétPLAl - 20 037 €
>  Prét PLAI FONCIER - 126 042 €
> PrétpLS 824 984 €
> Prét PLS FONCIER 1438 969 €
> Préts PLS complémentaires 1342961 €
Autres Préts

> Action Logement 0€
Subventions

> CARENE 47 882 €
> FEtat (PLUS) 800 €
> Etat (PLAI) 12600 €
Fonds propres bailleur 1011444 €
TOTAL FINANCEMENT 5057 218 €

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d’'un montant de
13 400 € correspondant & :

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS,

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI.

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 47 882,10 € sous la forme d'une subvention & [investissement
amortissable (les 13 PLS sont exclus du calcul de la subvention)

La vente des 4 logements subventionnés a 'OPH Siléne par la société PRIMALYS, « Petit Canon » représente
une surface habitable de 228.01 m? pour un total de 591 743,64 € TTC annexes incluses (prix a 'acte hors frais
d'acquisition de I'immeuble, honoraires et divers, frais financiers).

Le colt par m? de surface habitable est de 2 595,25 € TTC. L'offre de vente par le constructeur est supérieure
au colt maximum autorisé de 2 100 € TTC par m? de surface habitable. Conformément aux termes de la
délibération du 10 octobre 2023, aucune dérogation ne peut étre accordée. Aussi, le taux de subvention
CARENE applicable au colt d'acquisition susvisé est de 10 %. Le bailleur assurera donc & sa charge le
différentiel.

Le montant de subvention est ainsi de : 10 % x 2 100 € x 228,01 = 47 882,10 €
Les premiéres livraisons du programme « Petit Canon » sont prévues pour le 1¢" Trimestre 2027.

Les modalités de versement de la subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de l'ordre de service de démarrage des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par l'opérateur. Le versement des avances est soumis a la
production d'un certificat attestant de 'avancée des paiements de l'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé a 5 ans et a la présentation de l'acte authentique
d'acquisition du foncier ou de l'acte authentique de vente en I'état futur d'achévement (VEFA), de la
convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux de réception des travaux et d’une
attestation du bailleur précisant la date de mise en service des logements avec le décompte de
l'opération (Dépenses Recettes) constaté & cette méme date.

La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles inopinés sur piéces et sur place afin
de s'assurer de ['utilisation conforme de la subvention aux principes de colit réel et de conditions de qualité
servant de base & son aide. Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu a remboursement de tout ou
partie de l'aide.

L'octroi de la subvention pourrait &tre annulé si 'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois
aprés l'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs
non imputables au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par



courrier. Au-dela de ce délai, il pourra étre décidé s'il est plus opportun de maintenir la subvention
ou de demander le dépdt d’un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention
de la CARENE, et ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiere,
il sera demandé au bailleur de restituer a la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des
communes soumises & la Loi SRU et n'ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente
d’un logement sera soumise & 'accord préalable de la commune et sera conditionnée a la production
de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre bailleurs
sociaux dans le cadre ol les logements font toujours I'objet d'un agrément au titre du logement social.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- retenirle principe de garantir les préts sollicités par 'OPH Siléne dans le cadre de cette opération,

- approuver la subvention sollicitte par TOPH Siléne au titre de la politique CARENE a
hauteur de 47 882,10 €,

- approuver la convention financiére & conclure avec 'OPH Siléne, telle qu'annexée & la présente
délibération,

- autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et tous documents y afférent.

La dépense correspondante est inscrite au Budget principal de la CARENE, AP 19.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L’'UNANIMITE

Votants : 11

Pour : 11

Contre: 0

Abstentions : 0

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote: M.Claude AUFORT, M. Franck
HERVY, Mme Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.



DEPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE

CARENE SILENE
Communauté d'Agglomération de la Région OPH.
Nazairienne et de IEstuaire

CONVENTION FINANCIERE

Opération « PETIT CANON »

Sise & PORNICHET




CONVENTION

Enire les soussignés,
La CARENE représentd par son Président, David SAMZUN, ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE.

L’OPH Siléne, représenté par Mme Sandrine WILLAMSON, sa Directrice Générale et désigné ci-aprés SILENE.

Vu l'article L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d’agglomération la compétence « en matiére d'équilibre
social de I'habitat: programme local de I'habitat; politique du logement dintérét communautaire ; actions et aides
financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire ; réserves fonciéres pour la mise en cewvre de la
politique communautaire o'équilibre social de 'habifat ; action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier bati d'intérét communautaire » ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 25 mars 2003, medifiée par la délibéralion en
date du 25 janvier 2011 puls celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 et enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
logement social dans le champ de I'intérét communautaire prévoyant enire aulres les modaliiés de mise en ceuvre de
Fintérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, aclualisée par la délibération
du 07 février 2023 et par la délibération du 10 octobre 2023 concernant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en Pétat futur d'achevement ;

Vu la délibération du Conseil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer I'ensemble des crédits
des aides 4 la piesre pour le compte de 'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé ;

Vu le courrier de demande de financement de SILENE en date du 24 septembre 2025 décrivant le programme et les
modalités de financement de P'opération « PETIT CANON », et demandant un financement a la CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'attribuer une aide
financiére & l'opération « PETIT CANON » et de retenir le principe de la garantie des emprunts

ll est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet d'établir les modalités d'apport en financement de la CARENE & SILENE pour
Fopération ¢ PETIT CANON » a Trignac.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opéralion &« PETIT CANON » comprend 17 logements locatifs sociaux .

T2 | T3 | T4 T5 Total
PLUS 1 o | 1 0 2
PLAI 2 0 o 0 2
PLS (] 2 3 8 13
Total 3 2 4 8 17




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Parties ont convenu que pour l'apération « PETIT CANON », it ssrait fail appel aux modalités de financement
suivantes selon le plan de financement prévisionnel décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> Prét PLUS - 47685€
> Prét PLUS FONCIER - 183814 €
> Prét PLA - 20037 €
> Prét PLAI FONCIER - 126 042 €
> PrétPLS 824984 €
> Prét PLS FONCIER 1438969 €
> Préts PLS complémentaires 1342 961 €
Autres Préts

> Action Logement 0€
Subventions

> CARENE 47882 €
> Etat (PLUS) 800 €
> Efat (PLAI) 12600 €
Fonds propres ballleur 1011444 €
TOTAL FINANCEMENT 5057 218 €

Au litre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de 13 400 €
correspondant & :

- une subvention de bass de 400 € par logement PLUS

- une subvention de basa de 6 300 € par logement PLAI

L'apport prévisionnel de la CARENE esl de 47 882,10 € sous la forme d'une subvention & l'nvestissement amortissable
{les 13 PLS sont exclus du calcul de la subvention)

La vente des 4 logements subventionnés & SILENE par la société PRIMALYS, « Petit Canon » représente une surface
habitable de 228.01 m? pour un total de 591 743,64 € TTC annexes incluses (prix & l'acte hors frais d’acquisition de
limmeuble, honoraires et divers, frais financiers).

Le colit par m? de surface habitable est de 2 595,25 € TTC. L'offre de vente par le constructeur est supérieure au codt
maximum autorisé de 2 100 € TTC par m? de surface habitable. Conformément aux termes de 1a délibération du 10 octebre
2023, aucune dérogation ne peut éfre accordée. Aussi, le taux de subvention CARENE applicable au colt d'acquisition
susvisé est de 10 %. Le bailleur assurera donc & sa charge le différentiel.

Le montant de subvention est ainsi de : 10 % x 2 100 € x 228,01 = 47 882,10 €

Les premiéres livraisons du programme « Petit Canon » sonl prévues pour le 1" Trimestre 2027.

Article 3-1 — garanties d’'emprunts

La CARENE s'engage a garantir les emprunts nécessaires au financement de l'opéralion, e que prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront l'objet d'une délibération spécifique et de contrats fournis par l'opérateur SILENE.
Comple tenu des écarts prévisibles entre le prévisionne! d’emprunis et le niveau final de ceux-di, il est convenu
de régulariser le niveau financier des garanties qu'une seuls fois, au vu des contrats d'emprunts définitifs.



Article 3-2 ~ subvention

Versemant de la subvention au titre des crédits déléqués de I'Etat :

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément & [larlicle R331-16 du Code de la

Construction et de 'Habitation de la maniére suivante :

- un premier acompte de 30% du total sur présentation de I'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur (maitrise d'ouvrage directe) justifiant le démarrage des travaux.

- des acomptes suivanl seront versés sur présentation d’un récapitulatif des factures justifiant les travaux
effectués. Ces demiers pourront ére sollicités par le bénéficiaire au cours de la réalisation des travaux, au
maximum trois fois, pour un montant maximal correspondant & 50 % de Ia subvention, et pour un montant au
moins égal 4 80% du montant prévisionnel de départ,

- le solde sur présentation d'un tableau récapitulalif des factures réglées en TVA, un plan de financement
definitif et les pieces nécessaires au calcul du montant finale de I'assielte de subvention de l'opération (FAT
de cloture a partir de la FAT d'origine actualisée- justificalifs des majorations pour qualité et des majorations
locales demandées).

Au paiement du solde, la subvention sera recalculée en fonction des modalités citées 4 Particle 3 de la présente

convention.

Versement de |a subvention au titre de la politinue CARENE :

La subvention prévisionnelle au fitre de la politiqus CARENE pour le programme tel que décrit aux articles 2 et 3
de la présente convention et selon le plan de financemenl prévisionnsl annexé a la présente convention, s'éléve
54788210 €.

Les modalités de versement de fa subvention au litre de la politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de l'ordre de service des fravaux,

- jusqu'a 90 %, seton un échéancier fourni par l'opérateur. Le versement des avances est soumis & la production
d'un cerfificat attestant de I'avancée des paiements de 'opération,

- Ie solde avanl le terme de la convention fixé 4 5 ans et & la présentation de I'acte authentique d'acquisition du
foncier ou de |'acte authentique de VEFA, de fa convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux
da réception des travaux et d'une attestalion du bailleur précisant la date de mise en service des logements
avec ls décompte de I'opération (Dépenses Recettes) constaté 3 cetle méme date.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L'OPERATION

La livraison du programme tel que décrit & I'articte 2 pourrait s'effectuer en 2027.

ARTICLE §~ CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le baillsur social SILENE s'engage  respecter le programme détaillé de 'opération tel que transmis dans le dossier de
présentation et le dossier technique ainsi que le budget prévisionnel de I'opération.

Le bailleur social SILENE s'engage a faciliter le contrdle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif,
de la réalisation de I'opération prévue, de I'utilisation de I'aide atiribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de |a présente convention.

Outre Jes documents mentionnés a Particle 3.2. de la présente convention, sur simple demande de la CARENE, SILENE
devra |ui communiquer tous documents de nature juridique, fiscale, sociale, complable et de gestion utiles.

Aprés le paiement du solde de |'aide CARENE, celte demiére se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles
inopinés sur piéces et sur place afin de s'assurer de I'utilisation conforme de la subvention aux principes de colt rée! st
de conditions de qualité servant de base & son aide. Ces vérifications s'appuieront notamment sur I'acte d’acquisition en
VEFA st la convention APL signée entre le bailleur social et 'Etat. Le non-respect des principes de la base subvenlionnable
de la CARENE pourra donner lieu & remboursement de tout ou partie de 'aide. A cet effet, la CARENE émetira un litre de
recette & I'encontre du baillsur social.



L'octroi de la subvention pourrait étre annulé si I'ordre de service du programme venait a intervenir 24 mois aprés
I'obtention des subventions de I'Etat prévuss au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habitat-
logement. Au-dela de ce délai le bureau communautaire pourra décider s'il est plus opportun de maintenir fa subvention
ou de demander ie dépét d’'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de [a CARENE, et
¢s, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiere, il sera demandé au bailleur de restituer
4 la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la Loi SRU et n’ayant pas atleint le
taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise a V'accord préalable de la commune et sera
conditionnde 4 la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les venles réalisées entre
bailleurs sociaux dans te cadre ol: les logements font toujours F'objet d'un agrément au titre du logement social.

ARTICLE 6 - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage & faire apparaitre la participation de la CARENE ainsi que celle de I'Elal & cetle opération sur
le pannsau de chantier pendant toute la durée des fravaux et sur tous les documents diffusés & l'occasion de toute
manifestation (pose de premiére pierre, inauguration...) ou campagne de communication.

La réalisation de ces documents ou panneaux de chanlier sera concertés avec le service communication de la CARENE.

Le bailieur s'engage, en outre, & communiquer & [a CARENE la date de livraison de I'opération.

ARTICLE 7 ~ DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le dispositif financier prévu & la présente convention sera caduc si 'ordre de service du programme venait & intervenir 1
an aprés I'obtention des subventions de I'Etal prévues au plan de financement prévisionnel annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a sa date signature pour une durée de cing ans.

ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexéculion ou de modification substantielle et en cas de retard des conditions d'exécution de la convention,
sans Vaccord écrit de la CARENE, celle-ci peut respectivement ordonner le reversement de tout ou parlie des sommes
déja verséss au litre de la présents convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
examen des justificatifs présentés par I'OPH Silene et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera FOPH Siléne de ces décisions par lettre recommandée avec accusé ds réceplion.

ARTICLE 10 ~ RESPONSABILITE

L'OPH Siléne conserve la responsabilité des actions qu'slle exerce.
L"OPH Siléne s'sngage a contracter les assurances nécessaires a cet effet.



ARTICLE 11 ~ RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par 'une ou I'autre des Parties, en cas de manquement
grave, par ['une des Parlies a 'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La resiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par la CARENE, pour une cause d'intérét général avérée
et démontrée.

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne pourra intervenir gue dans un délai de trente (30) jours aprés mise en

demsure notifiée par letire recommandée avec accusé de réception. Cette période de trente (30) jours devra étre mise &
profit par les Parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément a Farficle 12,

ARTICLE 12 - AVENANT

Toute modification de la présente convention donnera lieu & I'établissement d'un avenant dans les mémes formes et
procédures,

ARTICLE 13 - CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de l'application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable,

Toutefais, si aucune résolution amiable du fiige n'est possible, ce dernier relévera de la compétence du Tribunal
administratif de Nantes.

Fait & Saint-Nazaire en deux exemplaires originaux

Le
La CARENE L'OPH Siléne
Le President Sandrine WILLAMSON
Par délégation Directrice Générale

Jsan-Michel CRAND
Vice-Président



Délibération n° 25- FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL - CONSTRUCTION NEUVE - CONVENTION
FINANCIERE AVEC L’OPH SILENE - OPERATION « RESIDENCE ETUDIANTE HEINLEX » A SAINT-NAZAIRE -
APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE - GARANTIE D’EMPRUNTS PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social
d'intérét communautaire et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des
organismes habilités a construire ou réhabiliter de 'habitat social. Un nouveau réglement financier
d'aide au logement social a été approuvé par délibération le 10 octobre 2023.

Par délibération en date du 18 decembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de
gérer l'ensemble des crédits des aides & la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif
social que pour le parc privé. Cette délégation a été renouvelée pour une durée de 6 ans par
délibération du 26 mars 2019. La délégation amene ainsi la CARENE & exercer au nom de FEtat et
de 'Anah (Agence nationale pour 'amélioration de I'habitat) un certain nombre de responsabilités :
agrément des opérations de logement social et signature des conventions APL (Aides
Personnalisées au Logement), notification de I'attribution des aides financiéres aux bénéficiaires...

Sur cette base et dans le cadre de |'opération « Résidence étudiante Heinlex » située & Saint-Nazaire
comprenant 107 logements locatifs sociaux, la CARENE est sollicitée par 'OPH Siléne pour
accompagner son financement. Cette opération fait 'objet d'un financement de la CARENE au titre
des aides & la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements sont répartis de la fagon suivante : 107
PLS (Préts Locatifs sociaux).

Son plan de financement s'établit comme suit :

Prix TTC

Chiffres arrondis | Dont TVA 10 %
Charge Fonciére ﬂ 1202 157 €
Travaux de batiment ' 5181704 €
Honoraires et divers | 991 648 €
Revalorisations 866 310€
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL 8241819¢€
. 2025/
Le financement s'établit ainsi : B e '
Préts C.D.C
> PrétPLS- 6 546 663 €
> Prét PLSFONCIER - 1186 276 €
Subventions
> CARENE 108880€
Fonds propres bailleur 400 000 €
TOTAL FINANCEMENT 8241819¢€




L'apport prévisionnel de la CARENE est de 108 879,99 € sous la forme d'une subvention & l'investissement
amortissable. Ce montant se décompose de la fagon suivante :

= L'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations
cadre du 15 décembre 2015 et du 10 octobre 2023, s'établit a 107 000 € soit 1 000 € par
logement. Elle comprend le forfait additionnel de la CARENE pour logements PLS en résidence.

= Le foncier a é&té cédé par la commune & 'euro symbolique, il 'y a donc pas de subvention Foncier.
Le montant total de subvention est ainsi de : 107 000 €,

Subvention majorée de 1,757 % conformément & la délibération du 10 octobre 2023 liée &
I'actualisation annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de FICC, soit :

= 108879,99€
Les premiéres livraisons du programme « Résidence étudiante Heinlex » sont prévues
pour 2028. Les modalités de versement de la subvention au titre de la politique CARENE

seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de l'ordre de service de démarrage des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par l'opérateur. Le versement des avances est
soumis a la production d’un certificat attestant de 'avancée des paiements de |'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé a 5 ans et a la présentation de l'acte
authentique d'acquisition du foncier ou de 'acte authentique de vente en l'état futur
d'achévement (VEFA), de la convention APL signée, de la transmission des procés-
verbaux de réception des travaux et d'une attestation du bailleur précisant la date de
mise en service des logements avec le décompte de I'opération (Dépenses Recettes)
constaté a cette méme date.

La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles inopinés sur piéces et sur
place afin de s'assurer de ['utilisation conforme de la subvention aux principes de colit réel et de
conditions de qualité servant de base & son aide. Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu
a remboursement de tout ou partie de l'aide.

L'octroi de la subvention pourrait étre annulé si 'ordre de service du programme venait & intervenir
24 mois aprés l'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel.
Dans le cas de motifs non imputables au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an
supplémentaire par courrier. Au-dela de ce délai, il pourra étre décidé s'il est plus opportun de
maintenir la subvention ou de demander le dépdt d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention
de la CARENE, et ce, dans un délai inférieur a 20 ans aprés la signature de la convention financiére,
il sera demandé au bailleur de restituer a la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des
communes soumises a la Loi SRU et n"ayant pas atteint le taux de logement social requis, la vente
d'un logement sera soumise a l'accord préalable de la commune et sera conditionnée a la production
de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre bailleurs
sociaux dans le cadre oli les logements font toujours I'objet d'un agrément au titre du logement social.



En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien voulair :

retenir le principe de garantir les préts sollicités par FOPH Siléne dans le cadre de cette opération,
approuver la subvention sollicitée par 'OPH Siléne au titre de la politique CARENE &

hauteur de 108 879,99 £,

approuver la convention financiére a conclure avec 'OPH Siléne, telle qu'annexée a la présente
délibération,

autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et tous documents y afférent.

La dépense correspondante est inscrite au budget principal de la CARENE, AP 19.

Le Bureau, réguliérement convoqué, délibére et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre: 0

Abstentions : 0

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote: M. Claude AUFORT, M. Franck
HERVY, Mme Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.
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CONVENTION

Entre les soussignés,
La CARENE représents par M, David SAMZUN, son Président ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE.

L'OPH Siléne, représenté par Mme Sandrine WILLAMSON, sa Direclrice Générale et désigné ci-aprés SILENE.

Vu farticle L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d'agglomération la compélence « en maliere d'équilibre
social de I'habitat : programme local de I'habitat; politique du logement d'intérét communautaire ; actions et aides
financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire ; réserves fonciéres pour la mise en ceuvre de la
poliique communautaire d'équilibre sccial de I'habitat ; action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier béti d'intérét communautaire » ;

Vu la délibération du Conseil communautaire de la CARENE en date du 25 mars 2003, madifiée par la délibération en
date du 25 janvier 2011 puis celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 et enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
lcgement social dans le champ de l'intérét communautaire prévoyant entre autres les modalités de mise en ceuvre de
Fintérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

Vu la délibération du Conssil communaulaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, actualisée par la délibération
du 07 février 2023 et par la délibération du 10 octobre 2023 concernant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en l'état futur d'achévement ;

Vu la délibération du Conssil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer 'ensemble des crédits
des aides & la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé ;

Vule courrier de demande de financement de SILENE en date du 1% octobre 2025 décrivant le programme ef les modalités
ds financement de I'opération « Résidence étudiante Heinlex », et demandant un financement a la CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'attribuer une aide
financiére a l'opération « Résidence éludiante Heinlex » et de retenir le principe de la garantie des emprunts

Il est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet d'établir les modalités d'apport en financement de la CARENE & SILENE pour
I'opération « Résidence éludiante Heinlex » & SAINT-NAZAIRE.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opéralion « Résidence étudiante Heinlex » comprend 107 logements locatifs sociaux :

T 3 Total

PLUS 99 8 107
Dont PMR ) 2 | 10|

Total 99 8 107




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Paties ont convenu que pour l'opération « Résidence étudiante Heinlex », il seraif fait appel aux modalités de
financement suivantes selon le plan de financement prévisionne! décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> PratPLS - 5546 663 €
> Prét PLS FONCIER - 1186 276 €
Subventions

> CARENE 108 880 €
Fonds propres bailleur 400 000 €
TOTAL FINANCEMENT 8241819€

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 108 879,99 € sous la forme d'une subvention a l'investissement amortissable.
Ce montant se décompose de la fagon suivanie :

= |'aide « logement », instruite conformément au réglement indiqué dans les délibérations cadre du 15 décembre 2015
et du 10 octobre 2023, s'établit 4 107 000 € soit 1 000 € par logement. Elle comprend le forfait additionnel de la
CARENE pour logements PLS en résidence.

= Le foncier a été cédé par la commune a{'eurc symbolique, il n'y a donc pas de subvention Foncier
Le montant total de subvention est ainsi de : 107 000 €

Subvention majorée de 1,757 % conformément & la délibération du 10 octobre 2023 liée a P'actualisation
annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de I'ICC, soit :

> 108 879,99 €
Les premiéres livraisons du programme ¢ Résidence étudiante Heinlex » sont prévues pour 2028.

Article 3-1 — garanties d’emprunts

La CARENE s'engage & garantir les emprunts nécessaires au financement de I'opéralion, tel que prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront l'objet d'une délibération spécifique et de contrals fournis par Fopérateur SILENE.
Compte tenu des écarls prévisibles entre le prévisionnel d'emprunis et le niveau final de ceux-, il est convenu
de régulariser le niveau financier des garanties qu'une saule fois, au vu des contrats d'emprunts définitifs.

Article 3-2 — subvention

Versement de |a subvention au fitre des crédits délaqueé

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément & l'article R331-16 du Code de la
Construction et de I'Habitalion de la maniére suivante :
un premier acompte de 30% du total sur présentation de l'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur (maitrise d'ouvrage directe) justifiant le démarrage des travaux.
des acomptes suivant seront versés sur présentation d'un récapitulatif des faclures juslifiant les travaux
sffectués. Ces derniers pourront &tre sollicités par le bénéficialre au cours de la réalisation des travaux, au
maximum frois fois, pour un montant maximal correspandant & 50 % de 1a subvention, et pour un montant au
moins égal & 80% du montant prévisionne! de départ,
le solde sur présentation d'un tableau récapilulatif des factures réglées en TVA, un plan de financement
définitif et les pidces nécessaires au calcul du montant finale de Fassieite de subvention de l'opération (FAT



de cldture & partir de la FAT d'origine actualisée- justificatifs des majorations pour qualité et des majorations
locales demandées).
Au paiement du solde, la subvention sera recalcutée en fonction des modalités citées a l'articls 3 de la présente
convention.

Versement de Ia subvention au titre de la poliique CARENE :

La subvention prévisionnelle au titre de la politique CARENE pour le programme tel que décrit aux articles 2 et 3
de fa présente convention et selon le plan de financemenl prévisionnel annexé a la présente convention, s'éléve
2108 879,99 €.

Les modalités de versement ds |a subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes ;

- 20 % sur présentation de I'ordre de service des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier foumi par 'opérateur. Le versement des avances est soumis & la production
d'un certifical attestant de I'avancée des paiements de 'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé & 5 ans et & la présentation de I'acte authentique d'acquisilion du
foncier ou de I'acte authentique de VEFA, de la convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux
de réceplion des travaux et d'une attestation du bailleur précisant la date de mise en sarvice des logements
avec le décompte de |'opération (Dépenses Recettes) constaté a cetle méme dale.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L'OPERATION

La livraison du programme tel que décrit & I'arlicle 2 pourrait s'effectuer en 2028,

ARTICLE 5~ CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le ballleur social SILENE s'engage  respecter le programme détaillé de I'opération tel que transmis dans le dossier de
présentation et le dossier technique ainsi que le budget prévisionnel de 'opération.

Le baillsur social SILENE s'engage 4 faciliter le contrdle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitati,
de la réalisation de l'opération prévue, de I'utilisation de I'aide attribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de la présante convention.

Outre les documents mentionnés & Particle 3.2. de |a présente convention, sur simple demande de la CARENE, SILENE
devra lui communiquer tous documents de nature juridique, fiscale, soclale, comptable et de gestion utiles.

Aprés e paiement du solde de Faide CARENE, cette demiére se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrdles
inopinés sur piéces el sur place afin de s'assurer de ['utilisation conforme de la subvention aux principes de coilt réel et
de conditions de qualité servant de base & son side. Ces vérificalions s'appuieront notamment sur I'acte d"acquisition en
VEFA et la convention APL signée entre le bailleur social et 'Etat. Le non-respect des principes de la base subventionnable
de la CARENE pourra donner lieu & remboursement de tout ou partie de 'aide. A cel effet, la CARENE émetira un fitre de
recette & fencontre du bailleur social.

L'octroi de la subvention pourrait &tre annulé si l'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois aprés
I'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habital-
logement. Au-dela de ce délai le bureau communautaire pourra décider s'il est plus opportun de maintenir la subvention
ou de demander e dépét d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de la CARENE, et
ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiérs, Il sora demandé au bailleur de restituer
4 la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la Loi SRU el n'ayant pas atteint le
taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise a I'accord préalable de la commune et sera
conditionnée 4 la production de 2 logements localifs sociaux. Ces modalités ne concement pas les ventes réalisées entre
bailleurs sociaux dans le cadre ot les logements font toujours ['objet d'un agrément au titre du logement social.



ARTICLE 6 - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage 4 faire apparaitre la participation de la CARENE ainsi que celle de I'Etat & cette opération sur
le panneau de chantier pendant toule la durée des travaux et sur tous les documents diffusés & l'eccasion de toute
manifestation (pose de premiére pierre, inauguration...) ou campagne de communication.

La réalisation de ces documents ou panneaux de chantier sera concertée avec le service communication de la CARENE.

Le bailleur s'engage, en outre, & communiguer & la CARENE |a date de livraison de I'opération.

ARTICLE 7 - DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le dispositif financier prévu & la présente convention sera caduc si l'ordre de service du programme venait a Intervenir 1
an aprés l'obtention des subventions de I'Etal prévues au plan de financement prévisionnel annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & sa date signature pour une durée de cing ans.

ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de medification substantielle et en cas de retard des conditions d’exécution de la convention,
sans I'accord écrit de la CARENE, cslle-ci peut respectivement ordonner le reversement de tout ou partie des sommes
déja versées au litre de la présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
examen des justificatifs présentés par 'OPH Siléne et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera I'OPH Siléne de ces décisions par leftre recommandée avec acousé de réceplion.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE

L'OPH Siléne conserve la responsabilité des actions qu'elle exerce.
L’OPH Siléne s'engage & contracter les assurances nécessaires a cet effet.

ARTICLE 11 - RESILIATION

La résiliation de fa présente convention pourra étre prononcés, par f'une ou I'autre des Parties, en cas de manguement
grave, par ['une des Parties & 'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par la CARENE, pour une cause dintérét général avérée
et démonfrée,

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne paurra intervenir que dans un délai de trente (30) jours aprés miss en
demeure notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cetle période de trente (30) jours devra étre miss &
profit par les Parties pour trouver une solution par conciliation amiable, conformément a larticle 12.



ARTICLE 12 - AVENANT

Toute modification de la présente convention donnera lieu a I'élablissement d'un avenant dans les mémes formes et
procadures.

ARTICLE 13 — CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de |'application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefois, si aucuns résolution amiable du litige n'est possible, ce dernier relévera de la compétence du Tribunal
administratif de Nantes.

Fait & Saint-Nazaire en deux exemplaires originaux

Le

La CARENE L'OPH Siléne

Pour le Président Sandrine WILLAMSON
Par délégation Directrice Générale

Jean-Michel CRAND
Vice-Président



| Délibération n° 26 - FINANCEMENT LOGEMENT SOCIAL - CONSTRUCTION NEUVE - VENTE EN L’ETAT
FUTUR D’ACHEVEMENT CONVENTION FINANCIERE AVEC L'OPH SILENE - OPERATION «LESIRIS» A LA
CHAPELLE-DES-MARAIS - APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNATURE - GARANTIE D’EMPRUNTS
PRINCIPE

Jean-Michel CRAND, Vice-président,

Expose,

Par délibération en date du 25 mars 2003, le Conseil communautaire a déclaré le logement social
d'intérét communautaire et prévu entre autres actions dans ce domaine, le soutien financier des
organismes habilités & construire ou réhabiliter de I'habitat social. Un nouveau réglement financier
d'aide au logement social a été approuvé par délibération le 10 octobre 2023.

Par délibération en date du 18 décembre 2012, le Conseil communautaire a approuvé le principe de
gérer l'ensemble des crédits des aides & la pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif
social que pour le parc privé. Cette délégation a été renouvelée pour une durée de 6 ans par
délibération du 26 mars 2019. La délégation amene ainsi la CARENE & exercer au nom de I'Etat et
de 'Anah {Agence nationale pour I'amélioration de 'habitat) un certain nombre de responsabilités :
agrément des opérations de logement social et signature des conventions APL (Aides
Personnalisées au Logement), notification de I'atiribution des aides financiéres aux bénéficiaires. ..

Sur cette base et dans le cadre de l'opération « Les Iris » située a La Chapelle des Marais
comprenant 9 logements locatifs sociaux réalisés par le Promoteur ESPACE HABITAT et vendus en
Fétat futur d’achévement & 'OPH Siléne, la CARENE est sollicitte par 'OPH Siléne pour
accompagner son financement. Cette opération fait 'objet d'un financement de la CARENE au titre
des aides 2 la pierre, déléguées par I'Etat. Les logements sont répartis de la fagon suivante : 4 PLUS
(Prét Locatif a Usage Social), 4 PLAI (Prét Locatif Aidé d'Intégration) et 1 PLS (non subventionné).

Son plan de financement s’établit comme suit

Chiffres arrondis Do :t";'(v-l;\r?o 9%

Charge Fonciére 509 962 €
Dont prix terrain 455328 €
Dont frais acquisition - - 54 634 €
Travaux de batiment 1387 583 €
Honoraires et divers 18 720 €
PRIX DE REVIENT PREVISIONNEL LR 1916 265€




Le financement s'établit ainsi :

Préts C.D.C

> PrétPLUS - 409 296 €
> Prét PLUS FONCIER - 194733 €
> PrétPLAI- 381840€
> Prét PLAIFONCIER - 192 906 €
> PrétPLS 66 434 €
> Prét PLS FONCIER 48576 €
> Préts PLS complémentaires 67 822 €
Autres Préts

> Action Logement 0€
Subventions

> CARENE 144605 €
>  Etat (PLUS) 1600 €
> Etat (PLAI) 25200 €
Fonds propres bailleur ) 383 253 €
TOTAL FINANCEMENT 1916 265€

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un
montant de 26 800 € correspondant a :

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS,

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI.

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 144 605,95 € sous la forme d'une subvention a linvestissement
amortissable (1 PLS est exclu du calcul de la subvention)

La vente des 8 logements subventionnés & 'OPH Siléne par la société ESPACE HABITAT, « Les
Iris » représente une surface habitable de 676.71 m? pour un total de 1 606 486,64 € TTC annexes
incluses (prix a 'acte hors frais d’acquisition de I'immeuble, honoraires et divers, frais financiers).
Le colt par m2 de surface habitable est de 2 373,97 € TTC. L'offre de vente par le constructeur est
supérieure au colt maximum autorisé de 2 100 € TTC par m? de surface habitable. Conformément
aux termes de la délibération du 10 octobre 2023, aucune dérogation ne peut &tre accordée. Aussi,
le taux de subvention CARENE applicable au colit d'acquisition susvisé est de 10 %. Le bailleur
assurera donc a sa charge le différentiel.

Le montant de subvention est ainside : 10 % x 2 100 € x 676.71 = 142 109.10€

Subvention majorée de 1.757 % conformément & la délibération du 10 octobre 2023 liée &
l'actualisation annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de I'ICC, soit :

<> 144605.95€
Les premiéres livraisons du programme « Les Iris » sont prévues pour le 3¢m Trimestre 2027.
Les modalités de versement de la subvention au titre de la politique CARENE seront les suivantes

- 20 % sur présentation de l'ordre de service de démarrage des travaux,
- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par 'opérateur. Le versement des avances est



soumis & la production d'un certificat attestant de 'avancée des paiements de |'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé a 5 ans et a la présentation de l'acte
authentique d’acquisition du foncier ou de l'acte authentique de vente en ['état futur
d'achévement (VEFA), de la convention APL signée, de la transmission des procés-
verbaux de réception des travaux et d'une attestation du bailleur précisant la date de
mise en service des logements avec le décompte de l'opération (Dépenses Recettes)
constaté a cette méme date.

La CARENE se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des contrbles inopinés sur piéces et sur place afin
de s'assurer de Tutilisation conforme de la subvention aux principes de coflit réel et de conditions de
qualitéservant de base a son aide. Le non-respect de ces derniers pourra donner lieu a remboursement de
tout ou partie de l'aide.

L'octroi de la subvention pourrait &tre annulé si I'ordre de service du programme venait & intervenir
24 mois aprés l'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel,
Dans le cas de motifs non imputables au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an
supplémentaire par courrier. Au-dela de ce délai, il pourra étre décidé s'il est plus opportun de
maintenir la subvention ou de demander le dép6t d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par le bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention
de la CARENE, et ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de la convention financiére,
il sera demandé au bailleur de restituer & la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des
communes soumises a la Loi SRU (solidarité renouvellement urbain) et n'ayant pas afteint le taux de
logement social requis, la vente d’'un logement sera soumise a I'accord préalable de la commune et
sera conditionnée & la production de 2 logements locatifs sociaux. Ces modalités ne concernent pas
les ventes réalisées entre bailleurs sociaux dans le cadre o les logements font toujours I'objet d'un
agrément au titre du logement social.

En conséquence, je vous demande, mes chers Collégues, de bien vouloir :

- retenir le principe de garantir les préts sollicités par 'OPH Siléne dans le cadre de cette opération,

- approuver la subvention sollicitée par FOPH Siléne au titre de la politique CARENE 2
hauteur de 144 605,95 €,

- approuver la convention financiére a conclure avec 'OPH Siléne, telle qu'annexée a la présente
délibération,

- autoriser le Président ou son représentant a signer ladite convention et tous documents y afférent.

La dépense correspondante est inscrite au budget principal de la CARENE, AP 19.

Le Bureau, régulié¢rement convoqué, délibere et émet le vote suivant :
ADOPTE A L'UNANIMITE

Votants : 11

Pour: 11

Contre : 0

Abstentions : 0

4 élus n‘ont pas pris part au débat et au vote: M. Claude AUFORT, M. Franck
HERVY, Mme Céline GIRARD-RAFFIN et M. Xavier PERRIN.



DEPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE

CARENE SILENE
Communauté d’Agglomération de ta Région OPH.
Nazairienne et de 'Estuaire

CONVENTION FINANCIERE

Opération « LES RIS »

Sise 4 LA CHAPELLE-DES-MARAIS




CONVENTION

Entre las soussignés,
La CARENE représenté par son Président, David SAMZUN, ou son représentant et désigné ci-aprés la CARENE.

L'OPH Siléne, représents par Mme Sandrine WILLAMSON, sa Directrice Générale et désigns ci-aprés SILENE.

Vu l'article L 5216-5-3 du C.G.C.T. donnant aux communautés d'agglomération la compétence « en matiére d'équilibre
social de I'habitat : programme local de I'habitat,; politique du logement d'intérét communautaire ; actions ef aldes
financiéres en faveur du logement social d'intéréf communautaire ; réserves fonciéres pour fa mise en ceuvre de fa
politique communautaire d'équilibre social de I'habitat ; action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées ; amélioration du parc immobilier bétf d'intérét communautaire » ;

Vu la délibération du Conssil communautaire de la CARENE en date du 25 mars 2003, medifiée par la délibération en
date du 25 janvier 2011 puis celle du 26 juin 2012, du 4 novembre 2014 et enfin du 15 décembre 2015, faisant entrer le
logement social dans le champ de lintérét communautaire prévoyant entre autres les modalitdés de mise en ceuvre de
lintérét communautaire via un systéme d'aides financiéres ;

Vu la délibération du Conseil communaulaire de la CARENE en date du 15 décembre 2015, actualisée par la délibération
du 07 février 2023 et par la délibération du 10 octobre 2023 concernant la mise en ceuvre de systémes de financement
pour les opérations réalisées en vente en I'état futur d'achévement ;

Vu la délibération du Conseil communautaire, du 26 mars 2019 approuvant le principe de gérer I'ensemble des crédits
des aides 4 a pierre pour le compte de I'Etat tant pour le parc locatif social que pour le parc privé ;

Vu le courrier de demande de financement de SILENE en date du 20 ao(t 2025 décrivant le programme et les modalités
de financement de l'opération « LES IRIS », el demandant un financement & la CARENE ;

Vu la délibération du Bureau communautaire de la CARENE en date du 9 décembre 2025 décidant d'attribuer uns aide
financiére & l'opération « LES IRIS » et de retenir le principe de la garantie des emprunts

Il est convenu entre les Parties :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objel d'établir les modalités d'apport en financement de la CARENE & SILENE pour
I'opération « LES IRIS » 4 La Chapelle-des-Marais.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L'OPERATION

L'opération « LES IRIS » comprend 9 logements locatifs sociaux :

T4 Total
PLUS 4 4
PLAI 4 4
PLS 1 1
Total 9 9




ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT

Les Parties ont convenu que pour f'opération ¢ LES IRIS », il serait fait appel aux modalités de financement
suivantes selon le plan de financement prévisionne! décrit ci-dessous :

Préts C.D.C

> PrétPLUS - 409 296 €
> Prét PLUS FONCIER - 194733 €
>  Prét PLAl - 381840 €
> Prét PLAI FONCIER —- 192906 €
> PrétPLS 66434 €
> Prét PLS FONCIER 48576 €
> Préts PLS complémentaires 87 822 €
Autres Préts

> Action Logement 0 €
Subventions -

> CARENE 144 805 €
> FEtat (PLUS) 1600 €
> Etat (PLAI) 25200€
Fonds propres bailleur 383 253 €
TOTAL FINANCEMENT 1916265 €

Au titre des crédits délégués annuellement par I'Etat, le bailleur sollicite une subvention d'un montant de 26 800 €
correspondant & :

- une subvention de base de 400 € par logement PLUS

- une subvention de base de 6 300 € par logement PLAI

L'apport prévisionnel de la CARENE est de 145 605,95 € sous la forme d'une subvention  linvestissement amortissable
(1 PLS est exclu du calcul de la subvention)

La vente des 8 logements subventionnés & I'OPH SILENE par la société ESPACE HABITAT, « Les Iris » représente une
surface habitable de 676.71 m? pour un total de 1 606 486,64 € TTC annexes incluses {prix & I'acte hors frais d'acquisition
de 'immeuble, honoraires et divers, frais financiers).

Le colt par m? de surface habitable est de 2 373,97 € TTC. L'offre de vente par le constructeur est supérieure au cot
maximum aulorisé de 2 100 € TTC par m? de surface habitable. Conformément aux termes de la délibération du 10 aclobre
2023, aucune dérogation ne peut étre accordée. Aussi, le taux de subvention CARENE applicable au colt d'acquisition
susvisé est de 10 %. Le bailleur assurera donc & sa charge le différentiel,

Le montant de subvention est ainsi de : 10 % x 2 100 € x 676,71 = 142 109,10 €

Subvention majorée de 1.757 % conformément & la délib&ration du 10 octobre 2023 liée a I'actualisation
annuelle des montants de subvention en fonction de I'évolution de I'lCC, soit :

= 144 60595€
Les premiéres livraisons du programme « Les [ris » sont prévues pour le 3 Trimestre 2027.
Article 3-1 — garanties d’emprunts

La CARENE s'engage a garantir les emprunts nécessaires au financement de F'opération, tel que prévu au plan de
financement ci-dessus.

Ces garanties feront 'objet d'une délibération spécifique et de contrats fournis par l'opérateur SILENE.
Compte tenu des écarts prévisibles entre le prévisionnel d'emprunts et le niveau final de ceux-ci, il est convenu
de régulariser le niveau financier des garanties qu'une seule fois, au vu des contrals d'emprunts définitifs.



Article 3-2 — subvention

Versement de la subvention au titre des crédits déléqués de I'Etat :

Les subventions accordées au bailleur seront versées conformément a l'article R331-16 du Code de la

Construction et de 'Habitation de 1a maniére suivante :

- un premier acompte de 30% du total sur présentation de l'ordre de service ou une attestation du promoteur
(VEFA) ou du bailleur (maitrise d’ouvrage directe) justifiant le démarrage des fravaux.

- des acomples suivant seront versés sur présentation d'un récapitulatif des factures Justifiant les travaux
effectués. Ces derniers pourront étre sollicités par le bénéficiaire au cours de la réalisation des travaux, au
maximum trois fois, pour un montant maximal correspondant & 50 % de la subvention, et pour un montant au
moins égal & B0% du montant prévisionnel de départ,

- le solde sur présentation d'un tableau récapitulatif des factures réglées en TVA, un plan de financement
definitif et les piéces nécessaires au caleul du montant finale de I'assiette de subvention de l'opération (FAT
de cldture & partir de la FAT d'origine actualisée- justificatifs des majorations pour qualité et des majorations
locales demandées).

Au paiement du solde, fa subvention sera recalculée en fonction des modalltés citées a I'article 3 de 1a présente

convention.

Versement ds la subvention au titre de la politigue CARENE :

La subvention prévigionnelle au titre de la politique CARENE pour le programme tel que décril aux arlicles 2 et 3
de la présente convention et selon le plan de financement prévisionnel annexé a la présente convention, s'éléve
414460595 €.

Les modalités de versement de la subvention au titre de |a politique CARENE seront les suivantes :

- 20 % sur présentation de I'ordre de setvice des travaux,

- jusqu'a 90 %, selon un échéancier fourni par 'opérateur. Le versement des avances est soumis & la production
d'un certificat attestant de 'avancée des paisments de 'opération,

- le solde avant le terme de la convention fixé & 5 ans et & la présentation de I'acte authentique d'acquisition du
foncier ou de I'acte authentique de VEFA, de la convention APL signée, de la transmission des procés-verbaux
de réception des travaux et d’une attestation du bailleur précisant la date de mise en service des logements
avec le décompte de I'opération (Dépsnses Recettes) constaté a cette méme date.

ARTICLE 4 - ECHEANCIER PREVISIONNEL DE L'OPERATION

La livraison du programme tel que déctit & Parlicle 2 pourrait s'effectuer en 2027,

ARTICLE 5 - CONTROLE DES INFORMATIONS TRANSMISES ET DE L'UTILISATION DE L'AIDE CARENE

Le bailleur social SILENE s'engage & respecter le programme détaillé de Popération tel qus transmis dans le dossier de
présentation et le dossier technique ainsi que le budget prévisionnel de I'opération.

Le bailleur social SILENE s'engage 4 faciliter le contréle par la CARENE, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif,
de |a réalisation de f'opération prévue, de I'utilisation de Yaide atfribuée et d'une maniére générale de la bonne exécution
de la présente convention.

QOutre les documents mentionnés 2 I'arlicle 3.2. de la présente convention, sur simple demande de la CARENE, SILENE
devra lui communiquer tous documents de nature juridique, fiscals, sociale, comptable et de gestion utiles.

Aprés Ie paiement du solde de I'aide CARENE, cette demiére se réserve le droit de réaliser ou faire réaliser des controles
inopinés sur piéces et sur place afin de s'assurer de {'utilisation conforme de la subvention aux principes de coGt réel et
de conditions de qualité servant de base a son aide. Ces vérificalions s'appuieront notamment sur 'acle d'acquisition en
VEFA et la convention APL signée entre le bailleur social et 'Etat. Le non-respect des principes de la base subventionnable
de la CARENE pourra donner fieu & remboursement de tout ou partie de |'aide. A cet effet, la CARENE émettra un titre de
recelte & l'encontre du bailleur social.



U'octroi de la subvention pourrail &lre annulé si l'ordre de service du programme venait & intervenir 24 mois aprés
f'obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionnel. Dans le cas de motifs non imputables
au bailleur, une prolongation pourra étre accordée pour 1 an supplémentaire par courrier d'un des Vice-présidents habilat-
logement. Au-deta de ce délai le bureau communautaire pourra décider s'il est plus opportun de maintenir [a subvention
ou de dsmander le dépdt d'un nouveau dossier.

En cas de mise en vente par I bailleur de logements ayant bénéficié préalablement d'une subvention de 1a CARENE, et
ce, dans un délai inférieur & 20 ans aprés la signature de Ja convention financiére, il sera demandé au bailleur de restituer
4 la CARENE la subvention ainsi accordée. Dans le cas des communes soumises a la Loi SRU et n'ayant pas atteint le
taux de logement social requis, la vente d'un logement sera soumise a 'accord préalable de la commune et sera
conditionnée a la production de 2 logements localifs sociaux, Ces modalités ne concernent pas les ventes réalisées entre
bailleurs sociaux dans le cadre oti les logements font toujours ['objet d'un agrément au titre du logement sogial.

ARTICLE & - COMMUNICATION

Le bailleur social s'engage 4 faire apparaitre la participation de la CARENE ainsi que celle de I'Etat 2 cetle opération sur
le panneau de chantier pendant toute la durée des travaux et sur tous les documents diffusés a loccasion de toute
manifestation (pose de premiére piere, inauguration...) ou campagne de communicalion.

La réalisation de ces documents ou panneaux de chantier sera concertée avec le service communication de la CARENE.
Le bailleur s'engage, en outre, & communiquer & la CARENE |a date de livraison de I'opéralion.

ARTICLE 7 - DUREE DE VALIDITE DU DISPOSITIF FINANCIER

Le dispositif financier prévu a la présente convention sera caduc si I'ordre de service du programme venait & intervenir 1
an aprés ['obtention des subventions de I'Etat prévues au plan de financement prévisionne! annexé sauf motif non
imputable au bailleur.

ARTICLE 8 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & sa date signature pour une durée de cinq ans,

ARTICLE 9 - SANCTIONS

En cas d'inexécution ou de medification substantielle et en cas de retard des conditions d'exécution de la convention,
sans |'accord écrit de la CARENE, celle-oi peut respectivement ordonner le reversement de tout ou partie des sommes
déja versées au litre de la présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés
examen des justificalifs présentés par 'OPH Siléne et avoir entendu ses représentants.

La CARENE informera I'OPH Siléne de ces décisions par letire recommandée avec acousé de réception.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE

L'OPH Siléne conserve |a responsabilité des actions qu'elle exerce.
L'OPH Silene s'engage & contracter les assurances nécessaires a cet effet.

ARTICLE 11 - RESILIATION

La résiliation de la présente convention pourra étre prononcés, par 'une ou I'autre des Parties, en cas de manquement
grave, par ['une des Parties 4 l'une de ses obligations telles que prévues aux présentes.



La résiliation de la présente convention pourra étre prononcée, par la CARENE, pour une cause d'intérét général avérée
et démontrée.

Dans la premiére hypothése, la résiliation ne pourra intervenir que dans un délai de trente (30} jours aprés mise en
demeurs notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette période de trente (30) jours devra étre mise &
profit par les Parties pour trouver une solution par congiliation amiable, conformément a I'article 12.

ARTICLE 12 - AVENANT

Toute medification de la présente convention donnhera lieu a F'établissement d'un avenant dans les mémes formes et
procédures.

ARTICLE 13 - CONTENTIEUX

Pour tout litige pouvant survenir dans le cadre de ['application de la présente convention, les Parties s'engagent &
rechercher préalablement une solution amiable.

Toutefois, si aucune résolution amiable du litige n'est possible, ce dernier relévera de |a compétence du Tribunal
administratif de Nantes.

Fait & Saint-Nazaire en deux exemplaires originatix

Le
La CARENE L'OPH Siléne
Pour le Président Sandrine WILLAMSON
Par délégation Directrice Générale

Jean-Michel CRAND
Vice-Président



‘ Débats Délibérations n°24 a n°26

Jean-Michel CRAND

En ce qui concerne la délibération 24, il s'agit & Pornichet (le Petit-Canon), d'une demande de subvention pour
4 logements locatifs sociaux collectifs, vendus en VEFA & Siléne, au sein d'une opération de 17 logements réalisés
par PRIMALYS, implantés & I'angle du boulevard de Saint-Nazaire et de limpasse du Petit-Canon a Pornichet. Le
projet global comprend 9 logements collectifs en R+1 et 8 maisons individuelles T5. Une maison située au sud est
conservée. Une autre maison avec un garage située au nord du boulevard sera demolie. L'operation est agreée au
fitre de la délégation des aides & la pierre de I'Etat en 2025. Calendrier : PC déposé en octobre 2023, avec un objectif
de livraison en 2027. Descriptif de l'opération : 3 T2, 2 T3, 4 T4 et 8 T5. Coilt total de I'opération pour les 4 logements
locatifs sociaux : 591 744 € TTC, soit par logement 147 936 €. Sachant que Siléne apporte en fonds propres 29 % de
I'opération. Le calcul de la subvention qui vous est proposée est de 47 882,10 €, soit par logement 11 971 €,

Pour la délibération 25, il s’agit d'une demande de subvention, par Siléne, sur une opération de construction d'une
résidence étudiante qui comprendra 107 logements locatifs sociaux collectifs en R+4 de type 1 et 3. Le terrain se situe
sur le campus Heinlex a Saint-Nazaire. Cette opération s'intégre dans un projet global de construction d'un batiment
neuf destiné a accueillir un restaurant universitaire au rez-de-chaussée et des logements locatifs sociaux aux étages
supérieurs. L'opération est agréée au titre de la délégation des aides a la pierre de I'Etat en 2025. Calendrier : le PC
a été déposeé en juillet 2025, avec un objectif de livraison au quatriéme trimestre 2028. Descriptif de 'opération : 99 T1
et 8 T3, 107 PLS dont 10 PMR. Coltt total de l'opération : 8 241 819 € TTC, soit par logement 77 026 €. Sachant qu'en
fonds propres, Siléne apporte 4,85 % du colit de I'opération. Le calcul de la subvention CARENE est de 108 879,99 €.

David SAMZUN
Je me permets de le dire, combien y a-t-il de stationnements prévus ?

Zero.

Jean-Michel CRAND

Pour la délibération 26, il s'agit d’'une demande de subvention pour 8 logements locatifs sociaux individuels vendus en
VEFA a Siléne, au sein d'une opération de 9 logements réalisés par Espace Habitat, implantés & 'angle de la rue des
Iris et de la rue des Ecluses & La Chapelle-des-Marais. Le projet global comprend 9 maisons individuelles T4 réparties
sur 3 batiments R+1. Un garage ainsi qu'un appentis seront démolis. L'opération est agréée au titre de la délégation
des aides a la pierre de I'Etat en 2025. Calendrier : dépét du PC en novembre 2024, avec un objectif de livraison pour
2027. Descriptif de I'opération : 9 T4 (4 PLUS, 4 PLAI et un PLS non financé). Cot total de I'opération pour les 8
logements locatifs sociaux : 1 606 487 € TTC, soit par logement 200 811 €. En fonds propres, Siléne apporte 20 %. Le
calcul de la subvention CARENE est de 144 605,95 €, soit par logement 18 075 €.

David SAMZUN

Tu as terminé les présentations des délibérations 24, 25 et 26. En précisant que Claude AUFORT, Céline GIRARD-
RAFFIN, Franck HERVY et Xavier PERRIN ne participent pas au débat ni au vote. Est-ce qu'il y a des remarques
particuliéres ? Vous m'avez autorisé a faire un vote bloqué.

Des avis contraires ? Des abstentions ? Unanimité.
Les délibérations n° 24 & n° 26 sont adoptées & 'unanimité (11 voix pour).

4 élus n'ont pas pris part au débat et au vote : Claude AUFORT, Céline GIRARD-RAFFIN, Franck HERVY et Xavier
PERRIN.



Nous avons épuisé I'ordre du jour du Bureau communautaire.
La séance est levée & 14h55.

Le Président Le secrétaire de séance
David SAMZUN Claude AUFOR
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